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CHUYEN DE:

MO HINH PHAT TRIEN BONG DA
CHUYEN NGHIEP CUA MOT SO QUOC GIA
TREN THE GIOI



LOTI NOI PAU

Béng dd la mén thé thao thu hit sy quan tdm va chii y khéng
chi cua gioi chuyén mon ma con cua dong dao nguoi ham mo
trén thé giGi. Sw phdt trién cua Béng da doi héi sy dau tw
nghiém tic cia Chinh phi mét quéc gia, kha ndng tiém lec
kinh té, hé thong co so ha tang, trang thiét bi, cdc gid tri vé vin
hoa, ciing nhu trinh do cua cau thii...

Trong Chuyén dé lan nay, Ban bién tdp xin giti dén quy ban
doc nhitng théng tin co ban vé Béng da va Mé hinh phat trién
Béng dda chuyén nghiép ciia mét so6 quoc gia trén thé gidi. Ddic
biét, nhitng bai viét téng hop sé liéu vé mé hinh Béng dd
chuyén nghiép ciia cdc quoc gia khu viee Déng Nam A va Chédu
A nhw Singapore, Thdi Lan, Trung Quéc, Nhat Ban... sé duoc
dwa ra xem xét chi tiét hon, gitp ban doc cé dwoc cdi nhin tong
qudt vé sw phdt trién ciia mén thé thao nay ¢ quy mé chdu luc.
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KHAI NIEM

Bong da chuyén nghiép

Bong d4 chuyén nghiép 13 mot trong nhiing mén thé thao
chuyén nghiép pho bién nhat hién nay trén thé gidi. Theo mot
con so thong ké, gié trj ctia nén Béng d4 chuyén nghiép thé gidi
vao khoang 600 ty do6-la My. Tinh d¢én nhitng nim cudi cua thé
ky 20, c6 khoang 250 triéu cau thu tham gia thi dau tai cac giai
Bong da chuyén nghiép tai hon 200 quéc gia trén thé gioi.

Ngay nay, c6 rat nhiéu cac giai Bong da chuyén nghiép trén
thé gidi, vi du nhu Giai Bong da Ngoai hang Anh, Giai Bong
da Bundesliga cua DPuc, Giai La Liga cua Tay Ban Nha, Giai
Seria A cua Italy, Giai J-League cua Nhat Ban, Giai S-League
cia Singapore, Giai A-League cua Trung Qudc, Giai Thai
Premier League cua Thai Lan...

Nhirng yéu té cau thanh nén nén Béng da

Theo mot nghién ctu cia cac chuyén gia Bong d4, co rat
nhiéu yéu t6 cdu thanh nén nén Bong da chuyén nghiép, tuy
nhién tap trung chinh gom 6 yéu to: (1) d6i bong, (2) chat
luong tran dau, (3) cach thire quan 1y CLB, (4) SVD va cac dia
diém thi dau, (5) trinh d6 cau thi va (6) thuong hiéu ctia CLB
va cac san pham hang héa c6 thuong hiéu ctia CLB.

e Doi bong: Bong da 1a mot mon thé thao dong doi. Mot cau
thi c¢6 k¥ nang tot, kinh nghiém thi dau tot, tuy nhién van kho
c6 thé lién tuc gianh thanh cong néu nhu khéng ¢ trong mot doi
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bong dong déu, cac cau thu biét phéi hop nhip nhang va trién
khai chién thuét thi dau hiéu qua.

e Chat luong tran dau, ciu trac giai du...: Béng da 1a mot
mon thé thao dong doi. Piéu ndy dugc thé hién khong chi qua
su phdi hop gitta cac cau thu trong cung mot CLB, ma con
thong qua viéc to chtrc thanh cong mot giai dau. Giai dau Bong
da duoc dién ra thanh cong khi va chi khi c6 sy dong nhat giira
cac CLB tham gia trong diéu 18 thi d4u, cling nhu cac cau thu
thé hién hét kha niang va k¥ thuat trong cac tran tranh tai.

e Cach thic quan Iy CLB: Nam trong tay mot CLB Bong d4
chuyén nghiép dong nghia véi viéc cac cau thu cia CLB Bong
da day phai luon & vi tri thi dau sin sang, va cac van dé lién
quan dén tai chinh, diéu hanh CLB ciing phai duoc quan 1y mot
cach chuyén nghi¢p, minh bach cung hudng té1 mot muc ti€u
gianh thanh tich cao khi thi dau.

e SVD va cac dia diém thi dau: Mot tran dau Bong da, xét
vé tinh chat, hoi tu nhitng yéu t6 co ban nhu dién ra trong
khoang thoi gian ngan, khong thé doan trudce cac tinh hudng va
két qua mang tinh khach quan. Néu nhu trudc ddy, cac tran dau
Boéng da duogc dién ra dudi su theo ddi ciia hang ngan khan gia
& cac SVD, v6i nhitng cach thic thé hién cam xtc da dang. Thi
ngay nay, cac train ddu Bong da ludn thu hat sy cha ¥ cia rat
déng nguodi ham mo thong qua séng truyén hinh truc tiép. Day
chinh 13 mot ngudn thu 16n cho nén Bong da chuyén nghiép
trong viéc ban ban quyén truyén hinh cac tran dau.

Bén canh day, hé thong cic SVD ngay nay di dugc nang
cép, stra sang, cai tao, doi khi la xay moi dé phu hop hon voi
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xu huéng phat trién ctia mon thé thao. Poi khi ngudi ta khong
chi dén SVD dé theo ddi Bong d4, ma day con 1 noi dé cac cau
thu tap luyén, sinh hoat, 1a noi dé cac co dong vién Bong da tan
huong moi dich vu tot nhat di kém, va 1a noi dé cac nha kién
tric su thoa stc sang tao nén vé dep clia cac cong trinh thé
thao...

e Cac cau thu chuyén nghiép, cac ngdi sao Bong da: Cau thi
va sy tién bo cta ho qua khoang thoi gian thi dau, luyén tap la
van dé luon dugc cac “ong chu” cia CLB Boéng da va HLV
quan tAm hang dau. Mot vai CLB san sang chi ra mot khoan
tién khéng 16 cho viéc di dén céc vung dat méi, céac giai d4u dia
phuong, cac giai dau khu vuc dé tim ra cdc guong mit cau thi
tré, tuyén chon ho vao ddi hinh tiém ning, dan dat, dao tao,
nang cao trinh do, ky nhitng hop dong tri gia hang chuc, hang
trdm triéu do-la M. Va rat nhiéu trong s6 nhitng tai ning tré
day s& sém trd thanh nhitng cau tha Bong da chuyén nghiép co
tiéng tam, giup hinh anh ctia CLB sém muon ciing tré nén noi
tiéng.

e Thuong hiéu: Cac san pham Bong da la nhiing vat dung
duoc san xudt véi 16-god, hinh anh, khau hiéu cua mot CLB
Bong d4 hodc mot cau thit Bong d4 noi tiéng. Nhitng san pham
nay khong phai truc tiép do CLB Béng d4 hoic cau thi day san
xuat ma 1a mot cong ty tht 3 ding ra mua thuong hiéu cia
CLB hoidc cau thi dé dinh kém 1én cac san pham. Cac san
phém ua chudng co thé ké dén nhu cd, khau hiéu, tranh anh,
mil, khan, dung cu tap luyén, quﬁn ao, bong da, déng ho, chan,
géi, tai xach, balo...
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Khoan doanh thu tir viéc kinh doanh s€ dugc sir dung véi
nhiéu myc dich. Mot so cong ty trich mot phan cho quy phat
trién tai ning tré ctia CLB Bong d4 minh mua thuong hiéu, mot
sO thi lai dung dé phat trién nén Béng da phong trao cua dia
phuong, va rat nhiéu cac hoat dong khac.

Phwong Ngoc tong hop

(theowww.wikipedia.com, www.worldgames2005.de,
www.britannica.com va The network of value captures in
professional football)



http://www.wikipedia.com/
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MO HINH PHAT TRIEN BONG PA CHUYEN
NGHIEP TREN THE GIOI

THAI LAN

. TONG QUAN

Bong da duoc gidi thiéu 1an dau tién dén Thai Lan vao nim
1897 va tir day tré thanh mot trong nhitng mén thé thao dugc
yéu thich ctia qubc gia ndy, véi su quan tdm cua dong dao
ngudi hAm mo ¢ moi thanh phan, khéng phan biét gidi tinh va
Ira tudi. Co mot diéu dé dang nhan ra rang mon thé thao nay
xuat hién & khap moi ving mién, thanh pho trén khap dat nudc
Thai Lan, v6i su phat trién manh mé& cua cic doi Bong da dia
phuong va d6i Bong da quoc gia.

Bong da tai Thai Lan ngay nay da duogc dua vao giang day
hau hét trong hé thong gido duc qudc gia, tir cAp mau gido cho
dén cap pho thong thong qua cac tiét hoc ngoai khéa. Bén canh
d6, hang nam, trong cac giai dau thé thao phong trao, hodc cac
giai thé thao hoc duong, Béng da la mot trong nhitng mon thé
thao chti chdt, voi sy tham gia cia rat nhiéu cac doi tuyén dén
tr nhiéu vung, mién khac nhau. Mét sb té chirc ca nhan, doanh
nghiép, don vi nha nude ciing dan dan danh mot khoan kinh phi
khong nhé cho sy phat trién sy nghiép Bong da, phai ké dén
nhu B§ Giao duc, B Lao dong, BO Y té, Vin phong Chinh
phu, Cuc Canh sat Hoang gia Thai Lan...

Lién doan Bong d4 Thai Lan 1a t6 chtrc nha nuée chiu trach
nhiém trong viéc quan ly, diéu hanh va dinh huéng sy phat
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trién ctia nén Bong da qudc gia nay. Ké tir khi chinh thuc thanh
lap dén nay, Lién doan Bong da Thai Lan di dé lai dau 4n siu
sac trong viée xay dung hé thong giai Bong da chuyén nghiép
qudc gia, to chirc thanh cong cac giai didu Bong da giao hitu
khu vuc va dua Bong d4 Thai Lan trd thanh cudng quoc Bong
da ctia Pong Nam A.

Dau an cua Lién doan Bong da Thai Lan trong sy phat trién
mon thé thao ndy d6i voi nén Bong da qudc gia va khu vuc
chinh 13 sy ra doi cua Giai Vo dich Bong da Pong Nam A, hay
con dugc biét dén voi tén goi Giai Boéng da Cup Suzuki, dién ra
vao trung tuan thang 11 hang nam, quy tu tit ca cac ddi bong
manh dén tr cac qubc gia trong khu vuc nhu Singapore,
Indonesia, Malaysia, Viét Nam, Philippines va Thai Lan.

Triét Iy ctia mo hinh Bong da Thai Lan nhirng thoi ky dau
phat trién tap trung vao tinh than dong doi, v6i nhitng doi hoi
cao trong ky thuat va k¥ nang cua tirng ca nhan dong gop vao
thanh cong cua tuyén Bong da qudc gia. Thi ngay nay, bén
canh viéc xay dung tinh than déng do1 grfm két, triét 1y Bong da
lac nay da hudng nhiéu hon vao phat trién k§ ning ca
nhan.Mdi cau thu lac nay con phai biét rén luyén, ning cao k¥
ning ca nhan, phat trién trinh d6 ciing nhu ting cuong thé
trang.

Il. THUC TRANG PHAT TRIEN BONG DA HIEN PAI
TAI THAI LAN

Bong da Thai Lan ngay nay da dugc coi 1a mot trong nhirng
linh vuc ¢6 sb luong nhan sy hoat dong 16n. Bong da khong chi
don thuan 1a mén thé thao giai tri ma dd tré thanh mot mon
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duoc dao tao cin ban, chuyén nghiép va khoa hoc tai hé thong
mot s truong dai hoc ciia qudc gia nay. Poi voi hé thong
truong dai hoc dao tao thé chat, thi Bong da da tré thanh mot
nganh bat budc, voi sy tham gia hoc tap, nghién ctrucua dong
dao hoc sinh, sinh vién.

Boéng da duogc dua vao gidi thiéu téi cong dong nguodi dan
nhu mot mén thé thao giai tri, thu hat sy tham gia cua theo ddi
ctiia cong dong. O mot sé dia phuong, Bong da trd thanh mot
trong nhiing hoat dong thé chat giup ting cudng stiic khoe cho
nguoi dan va 1a mot phan cua Chién dich thé thao gitp day lui
t¢ nan trong thanh thiéu nién. Cac chién dich truyén thong
khuyén khich ngudi dan tham gia nhiéu vao hoat dong luyén
tap va thi dau Bong da, bién day tré thanh mot trong nhiing thoi
quen giai tri ngoai troi lanh manh.

Poi véi Bong da chuyén nghiép, ngoai chién luge phat trién
ciia Lién doan Bong da quéc gia, thi cac yéu to nhu k¥ thuat
ctia cau thi, chién lugc huan luyén va dao tao cia HLV ciing
nhu chét lwong san bai, trang thiét bi co s& ha tﬁng, co SO vat
chét... dong vai tro quan trong cho su phat trién. Hién tai, tat ca
cac yéu to co lién quan dén Bong da chuyén nghiép ctia Thai
Lan déu nam trong cac quy dinh vé tiéu chuan cia Lién doan
Bong d¢a Chau A va Lién doan Bong da Thé giéi.

Cac CLB Bong da nha nghé ctia Thai Lan cho dén hién tai
déu thudc su quan ly va dau tu tai chinh cta cic doanh nghiép,
t6 chirc tu nhan. Piéu nay duogc cho rﬁng s& tao diéu kién thuan
loi dé céc cau thu c6 co hodi nhan duoge sy dau tu tot cho phat
trién trinh do c4 nhan ciing nhu tiép xic véi nén Bong da
chuyén nghiép, hién dai.
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I1l. NHUNG VAN PE CON TON TAI TRONG QUA
TRINH QUAN LY VA PHAT TRIEN BONG PA HIEN
PAI CUA THAI LAN

R4t nhiéu nghién ctru da chi ra rﬁng van ton tai sy thiéu hut
nhan su chat luong cao trong nén Bong d4 hién dai cia Thai
Lan. Sy thiéu hut ndy bao gom nhan sy chat luong cao trong
quan ly, gidm sat, diéu hanh va dic biét 1a doi v6i doi ngil cau
thu chinh 1a cac k¥ nang Bong da nang cao.

Theo cic nha nghién ctru Béng da quoc gia va khu vuc, viéc
quan 1y va dinh hudng Bong da Thai Lan hién dai nam trong su
giam sat ctia Lién doan Bong da qubc gia. Chinh ban than noi
bd Lién doan Bong da qubc gia van ton tai 2 ludng tu duy phat
trién Bong da, mot ludng tu duy 1a tip trung vao phat trién chat
luong, trong khi ludng tu duy con lai hudng vé loi nhuan thu
duoc tir Bong da. Chinh 2 ludng tu duy dau tu ndy, nén nguon
ngan sach phat trién Béng da hién dai cua Thai Lan van bi dan
trai, chua dugc tap trung.

Mot van dé thr hai con ton tai trong su phat trién cta nén
Bong da Thai Lan hién dai chinh la viéc ap dung nhitng thanh
tyu khoa hoc méi chua duoc trién khai hiéu qua, dac bict la
trong viéc nang cao chat luong va k ning cta cau thu & ca doi
tuyén qudc gia 1an doi tuyén Bong da dia phuong.

Van dé tht ba 13 chién luoc phat trién Bong da chua duoc
phdi hop nhip nhang gitta cac don vi, to chirc quan 1y co lién
quan. Va cudi cung 1a sy dau tu cho Bong da & cac dia phuong,
CLB... chua déng déu, khoa hoc, dic biét 1a trong dao tao nhan
su, xay dung thuong hiéu, truyén thong. ..
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V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRONG NEN BONG
PA HIEN PAI CUA THAI LAN

Chién lugc phat trién ctia nén Bong da hién dai Thai Lan
trong giai doan 2017-2021 tap trung vao nhiing van dé co ban
gom:

e Dio tao hoic tuyén chon, va ky hop dong lam viée véi cac
HLV Béng da c6 trinh d6 huin luyén va kinh nghiém theo tiéu
chuan cua Lién doan Bong d4 Chau A va Lién doan Bong da
thé gidi;

e Dinh hudng phat trién cac CLB Boéng d4 trén ca nudce dua
trén nhitng tiém lyc san ¢ cua timg vung, hudng téi viée phat
trién cac CLB Bong da theo huéng thé thao nha nghé, thé thao
chuyén nghiép;

e Xay dung chién lugc quang ba va phat trién thuong hiéu
Bong da Thai Lan.

Pé hoan thién duoc nhiing van dé d3 dugc néu ra trong
Chién lugc phat trién ctua nén Bong da Thai Lan giai doan
2017-2021, cac chuong trinh hanh dong chi tiét dd duoc trién
khai, trong day phai ké dén cac chuong trinh, ké hoach hoat
dong duoc chia thanh tung giai doan cu thé nhu: K& hoach phat
trién nhan su trong 3 nim, Chuong trinh phat trién truyén thong
S nam...

Chuong trinh hanh dong dau tién 1a Ké hoach dao tao va phat
trién nhan sy chat luong cao kéo dai 1 nam, tap trung vao vi¢c
xay dung cac chuong trinh ddo tao, tp huan theo tiéu chuan va
phuong phap quéc té, v&i muc tiéu dao tao duoc doi ngli nhan sy
chat luong cao. Nhitng VDV, HLV, can bg Xuat sic con ¢ co
hoi nhan chuong trinh hoc bong dao tao cap cao tai nudc ngoai,
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v6i muc dich ning cao k¥ ning, trau dbi kinh nghiém va cu thé
hon 14 tiép xtic v6i mdi trudng Bong da hién dai trén the gioi.

Do6i voi nhitng cau thu tré, cac em s& dugc dao tao k§ hon vé
tinh than Bong d4 hién dai, tinh than Bong da cao thuong,
nhitng nét dep trong vin hoa Bong da... Viéc lam nay cho riang
s& gilp cac em nang cao nhan thic trong qua trinh thi dau ciing
nhu gilr gin nhiing gia tri cao quy cuia Bong da.

Chuong trinh hanh dong tht 2 ma Chinh phu Thai Lan cling
nhu Lién doan Béng da Thai Lan hudéng dén chinh 13 ting
cuong su két hop giita Chinh phu, cac to chic co quan chu
quan cua nha nudc voi1 cac t6 chirc, doanh nghiép co tiém luc
dé khuyén khich su phat trién cia nén Béng da quoc gia.
Chuong trinh hanh dong nay theo ké hoach can phai trién khai
it nhat trong 3 nim, trong day tip trung vao nhitng van dé nhu
hé théng co sO ha tﬁng, trang thiét bi luyén tap, thi dau, cac
chuong trinh truyén théng, quang ba, cac chuong trinh hd tro
thue...

Chuong trinh hanh dong cudi cung ma nén Bong d4 Thai Lan
hién dai muon tap trung trién khai chinh 1a viéc xay dung hinh
anh nén Bong d4 Thai Lan trong 1ong ban bé quéc té. Hinh anh
nén Bong d4 ma Chinh phti Thai Lan va Lién doan Bong dé
Thai Lan mudn hudng téi & ddy chinh 13 mot doi tuyén Bong
da quoc gia trong mat cac nha quan 1y 1a d6i hinh c6 trinh do,
tuan thu cac tiéu chuan va quy dinh khat khe ctia Bong da thé
gidi, gat hai duoc nhiing thanh tich Béng da an tuong tai cac
giai dau trong khu vuc va thé gi6i; trong mat ngudi hdm mo 1a
d6i hinh so hiru chat luong cau thi dong déu, thi dau dep mat,
va cong hién nhitng tuyét pham ban thang. ..
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Két qua ctia Chuong trinh hanh dong nay Lién doan Bong da
Thai Lan hy vong c6 thé git hai duoc sau 5 nim ké tir khi
Chuong trinh dugc chinh thic trién khai.

V. THAI PREMIER LEAGUE VOI CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TUONG TU GIAI BONG PA NGOAI
HANG ANH

Nhiéu nim trudc, Giai VPQG Théi Lan véi tén goi Thai
League nham chan dén muc chinh nhitng nguoi lam bong da
nudc nay thira nhan réng: “Nhiéu tran ddu CDV dén san con it
hon... cau tha 2 doi”. Nhung ngay nay, véi cai tén moi Thai
Premier League, giai ddu nay dang khién thé giéi bat ngd voi
khoan thu nhap 1én dén 500 triéu bath (khoang 14,2 tri¢u USD)
trong mua giai 2014.

M6 phong Giai Ngoai hang Anh

Nam 2007, Bong d4 Thai Lan chung kién mot thay doi mang
tinh budc ngoit khi cac CLB hang dau nudc nay “hun von” dé
thanh 1ap mot Cong ty co phan mang tén Thai Football League
vOi nhiém vu chinh 13 t6 chire gia1 VDQG Thai Lan theo mot
phong cach mai hoan toan so voi trude day.

Chién lugc ma ho chon dé xdy dung giai ddu méi chinh 1a
mo phong giai Ngoai hang Anh mot cach to6i da nhim danh
trang tam 1y “cudng Ngoai hang Anh” ctia nguoi dan Thai Lan.
Vi chién lugc ndy ma giai ddu mai duoc dat tén 1a Thai Premier
League, con cac CLB dugce khuyén khich chuyén d6i mé hinh
hoat dong va xay dyng hinh anh dya trén nguyén mau 1a cac
CLB danh tiéng cta giai Ngoai hang Anh.

Nhitng CLB nhu Muangthong Utd (m6 phong theo phong
cach ctia Man Utd), r6i Buriram Utd (tu vi minh 14 ban sao cua
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Chelsea)... di 1an luot ra doi véi chién luge 1am hinh anh, xay
dung thuong hiéu va tham chi 1a cé 16i choi gidng nhu cac CLB
XU suong mul.

Hé thong cac giai dau chuyén nghiép ctia Thai Lan ciing
duoc diéu chinh véi nhitng giai dau twong tu nhu bén Anh. Cup
Lién doan Thai Lan ciing ra doi dé cac CLB co thém dau
truong nita dé tranh tai bén canh Cup QG va Thai Premier
League.

Céac tran dau cling dugc “Anh hoa” vé cach t6 chirc, tao ra
khong khi 18 hoi khap cac SVD.

Giai dau chap canh cho d6i tuyén Bong da quoc gia

Nhiing thay d6i manh mé va toan dién ké trén nhanh chéng
mang dén nhitng hiéu qua 16n vé chuyén mon va dic biét 1a tai
chinh cho cac CLB Thai Lan. Nho hinh anh “hao hao giong
Ngoai hang Anh”, Thai Premier League c6 strc hut rat 1on véi
CDV va céc nha tai trg. Diéu nay giup cac CLB giau 1én nhanh
chong va strc manh tai chinh dugc ho chuyén hoa thanh strc bat
vé chuyén mon.

Hai CLB thanh coéng nhat trong viéc theo dudi “phong cach
Anh” la Muangthong Utd va Buriram Utd chinh la nhitng CLB
“phét tai” nhanh nhat nhd viée ludn tuyén bé minh 13 “Quy do
cua Thai Lan” hay “Chelsea xit Chua vang”. Vi¢c ho thay nhau
v6 dich Thai Premier League trong 6 mua gan nhat (mdi doi 3
lan ding quang) chinh 1 nhitng hé qua tat yéu.

Nhin lai gan 1 thap ky 4p dung chién lugc mdi, Chu tich
HDPQT Ong-arj Kosinkar cua Thai Football League tu hao cho
biét: “Bay gid thi ca thé giéi dang danh cho Thai Premier
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League cai nhin day ngudng md vi ho khong thé tin 1a mét giai
dau & ving triing ctia bong da thé gidi lai co thé dat duoc loi
nhuan 1én dén hon 14 triu USD/nidm chi sau vai nam hoat
dong”.

Bén canh nhiing lo1 ich vé kinh té ma Thai Premier League
mang lai cho Béng d4 Thai Lan, thi nhiing loi ich vé chuyén
mon c6 thé dé dang nhin thay thong qua thanh tich an tuong ma
cac PTQG Thai Lan gianh duoc nhitng nim gan day, gitp ho
tré lai 12 nén bong da s6 1 Pong Nam A.

Phwong Ngoc tong hop

(theo Wikipedia — Football in Thailand va The study of
professional football development in Thailand)
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SINGAPORE

|. TONG QUAN VE NEN BONG PA SINGAPORE VA
LIEN POAN BONG DA SINGAPORE (FAS)

Singapore 1a mot ddo quoc doc lap, dién tich vao khoang
710km? ¢ khu vuc Pong Nam A, véi dan s6 vao gan 5 triéu
nguoi. Pay 13 mot quoc gia phat trién manh trong khu vuc &
nhiéu linh vuc, dic biét 1a thé thao. Chinh phu Singapore ludn
6 céc chién luge phat trién khoa hoc va cach thirc dau tu manh
m&, bai ban cho sy nghiép phat trién thé thao néi chung, va nén
Bong d4 chuyén nghiép qudc gia noi riéng.

Theo mdt théng ké cua Lién doan Bong da thé gii (FIFA)
vao nam 2006, thi nhitng con s lién quan dén Béng da cua
qudc gia ndy da co su khac biét 16n so véi cac quoc gia khu vuc
Chau A. Vi du nhu tong s6 cau tha Bong da (bao gom ca cau
thu thi dau chuyén nghiép va cau thu thi ddu phong trao) cia
quéc gia nay vao khoang gan 200.000 nguoi, chiém 4,5% tong
dan s6 Singapore vao thoi diém bay gio. Con sb cua cac CLB
Bong da chuyén nghiép 1a 54 d6i. Hay s6 luong can bo, vién
chtrc, huan luyén vién, chuyén gia dang hoat dong trong nganh
Bong da cua Singapore 1én t61 hon 1.500 nguoi. ..

Nén Bong da cua Singapore dugc diéu hanh va gidm sat boi
Lién doan Bong da qubc gia Singapore (FAS). Pay 1a mot to chic
dugc thanh 13p vao nam 1952, chiu trach nhi€ém trong viéc to
chirc, quan 1y va phat trién nén Bong d4 Singapore & moi trinh dd,
tir cac giai Bong da nghiép du cho dén cac giai Bong da chuyén
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nghiép. Pong thoi FAS con dam bao qua trinh t6 chitc cac giai thi
dau déu tuan thu Luat phap cua Singapore, tir cac giai phong trao
cho dén giai chuyén nghiép cac CLB qudc gia.

Trén thuc té, cac giai thi ddu Bong da chuyén nghiép hoic
cac hoat dong c6 lién quan dén su phat trién cua nén Bong da
chuyén nghiép Singapore tinh dén thoi diém hién tai déu do
FAS t6 chirc, bao gom: Giai Vo dich Bong da chuyén nghiép
quéc gia (S-League), cac giai thi ddu Bong da qudc té, Hoc
vién Bong da qudc gia, va cac chuong trinh tap huan, giao luu
thi ddu Bong da cua tuyén Bong da qubc gia Singapore.

Lién doan Béng da qudc gia Singapore (FAS) ¢ dua ra mot
“Lo trinh” dinh hudng cho su phat trién ctia nén Bong da
Singapore, trong ddy c6 2 muc tiéu 16n.

Muc tiéu thtr nhét 1a d6i tuyén Béng da quéc gia Singapore
trong twong lai c6 thé thi dau tai Vong chung két Ctip Bong da
thé gidi (World Cup) va muyc tiéu the hai 1a nén Béng da
Singapore dat dén trinh do chuyén nghiép. Pé dat dugc 2 muc
tiéu 16n nay, “Lo trinh phat trién nén Bong da quéc gia” co
vach ra mot vai nhirmg diém co ban can phai dugc, gom:

e Phdi hop phat trién dong hanh cung véi cac to chitc dang
hoat dong trong nén Béng da Singapore & moi cap do, tir cac
giai Bong da truong hoc, dén cac giai Bong da tré, cac giai
Boéng da thanh thiéu nién, cho dén cac CLB dang thi dau tai
giai Bong da chuyén nghiép quoc gia;

e HOb tro doi séng cua ngudi dan va xdy dung thém cac hoat
dong Boéng da gitip that chat tinh than doan két cua nguoi dan
Singapore;
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e Thanh lap Truong dao tao ning khiéu Bong da Singapore;

e Pam bao moi diéu kién t6t nhat trong qué trinh to chirc
Giai Bong da chuyén nghiép quoc gia S-League dé giai duoc
biét dén vé&i nhimng tinh chat noi bat nhu chuyén nghiép trong
khau t6 chuc, cac tran dau mang tinh chuyén mén cao, cau thil
c6 trinh do chuyén nghiép, thi dau cong hién...;

e Van hanh mé hinh tim kiém, phat hién va dao tao VDV
theo moé hinh kim ty thap mét cach hiéu qua, trong diy VBV
duoc phat hién tir thé thao quan ching dugc phat trién va trau
doi thém k¥ ning tai cac truong ddo tao chuyén nghiép, dé roi
tré thanh cac cau thit Bong da chuyén nghiép, thi dau tai cac
giai Bong da chuyén nghiép trong nude va qudc té;

e Tré thanh mot qudc gia co nén Bong da phat trién nhat
khu vuc BDong Nam A;

e Tré thanh mot trong 10 qudc gia c6 nén Bong da phat trién
nhét khu vye Chau A;

e Pu trinh d6 va kha ning gianh mot suat thi ddu chinh thirc
hang nim tai Vong chung két Cup Bong da Chau A.

II. CAU TRUC THANH PHAN CAC GIAI BONG DA
CUA SINGAPORE

Giai Bong da chuyén nghiép Singapore, hay con dugc biét
dén véi tén goi S-League 1a giai Bong da cao nhat cua quéc gia
nay. Giai dugc chinh thic khéi tranh vao nam 1994, voi su
tham gia cua 8 CLB Bong da manh nhat ciia Singapore vao thoi
diém day.

Cho dén nay, Giai Bong d4 chuyén nghiép Singapore quy tu 12
d6i, trong day co 3 d6i qudc té gom: CLB Brunei DPMM (1 CLB
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Bong da chuyén nghi¢p cua Brunei), CLB Super Reds (1 CLB voi
hau hét cac cau thu 1a ngudi Han Quéc), va CLB Albirex Niigata
(1 CLB v6i hau hét cac cau thu 1a ngudi Nhat Ban).

Dudi Giai Bong da chuyén nghiép Singapore 1a Giai Bong da
quic gia. Pay 1a mot giai dau khong chuyén, quy tu 30 CLB
Bong d4, chia thanh 3 hang thi d4u, v6i 10 CLB/hang.

Cac CLB c6 su 1én xudng hang sau mdi mua giai dua trén
ket qua thanh tich thi dau.

I1l. TRANG THIET BI, CO SO HA TANG VA HE
THONG SAN BAI

Hé théng trang thiét bi, co so ha tﬁng, hé théng san bai phuc
vu cho viéc thi dau Boéng da cua Singapore kha hién dai, vl
kich thudc va hé thong phong dc phuc vu dat tiéu chuan quéc
gia va quc té.

Dudi day 1a so luge mot vai thong tin vé 5 SVD 16n nhat va
hién dai nhat hién nay cua dao qudc nay.Tat ca cac SVD nay
déu dang la san nha cua mot s6 cac CLB dang thi dau tai Giai
Vo6 dich Béng d4 chuyén nghiép quéc gia Singapore S-League.

Tén SVD Stre chira Miéu ta

Hién ta1 SVD nay dang la san nha cua
CLB Home United FC, mot CLB Bong
da thi diu kha thanh cong tai Giai Vo
dich Bong d4 chuyén nghiép quéc gia
Singapore S-League.

10.000 |SVD duoc chinh thuc dua vao st dung
chd ngdi | vao nam 1998, va chiu su quan Iy giam sat
cia HOi dong Thé thao qubc gia
Singapore.

SVD duoc vinh du 14 dia diém to chic
L& Khai mac TVH Olympic tré 2010 tai
Singapore.

SVD Bishan
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SVD ndi dit tai
T6 hop giai tr
Vinh Marina

30.000
chd ngoi

SVD noi nay hién nay dang gitr ky luc 1a
SVD ndi co dién tich va stic chia 16n
nhat thé gigi. SVD nay dugc sit dung
tam thoi trong vong 5 nam nita dé& To
hop thé thao quéc gia Singapore dugc
hoan thién.

Bé mit SVD noi duge thiét ké bang 16p
cao su tong hop, du kién s& budc vao
giai doan kiém tra chat luong lan cudi
do FIFA trién khai trong cudi nam 2015.

SVD
Jalan Besar

6.000
chd ngoi

Pay 1a SVD lau doi nhat cua Singapore.
Ké tir khi dua vao hoat dong dén nay,
SVD da trai qua rat nhiéu lan sta chira,
nang cap, cai tao. Hién tai, SVD nay la
san nha cua CLB Young Lions FC — mot
CLB véi nong cot 1a cac cau thi tré, lira
tu6i U23 — dang thi dau tai Giai V6 dich
Bong da chuyén nghiép qudc gia S-
League.

SVD
Choa Chu Kang

4.000
chd ngdi

SVD nay 14 mot phan nam trong Khu
Lién hop thé thao Choa Chu Kang,
chinh thirc dua vao hoat dong ké tir ndm
2001. SVP nam dudi su quan 1y va giam
sat ctia Hoi dong Thé thao Singapore, va
hién nay la san nha cia CLB Singapore
Armed Forces FC (CLB Luc luong vii
trang quoc gia).

SVD Bedok

Gan 4.000
chd ngdi

SVD Bedok nam trong T6 hop thé thao
va giai tri Bedok, chinh thirc dua vao
khai thac nam 1981. Hién nay SVD nay
la san nha cua CLB Geylang United FC
— mot CLB thi dau kha thanh cong tai
Giai Bong da chuyén nghiép qudc gia S-
League.

SVD nam dudi sy quan 1y va giam sat
ctiia Hoi dong thé thao Singapore.
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Xu hudng chung hién nay, cac CLB Bong da chuyén nghiép
ctia Singapore déu lya chon cac SVD nam trong mot khu lién
hop thé thao tong hop, noi ddy khong nhiing c6 diéu kién san
bai hién dai, dam bao, ma con co hé théng co s& vat chat da
dang nhu san tap, bé boi, phong tap thé luc... thuin tién rat
nhiéu cho viéc rén luyén sic khoe VDV.

Tinh dén cudi nim 2014, c6 tong céong hon 300 SVD 16n,
nho trén khap ca nudc du diéu kién dé dién ra thi dau mon
Bong da. Bac bi¢t c6 mot s6 dia diém duoc s dung v&1 muc
dich khuyén khich su phat trién ctia Bong d phong trao va thu
hat sy tham gia luyén tap cua dong dao nguoi dan manh mé
hon.

V. SU PHAT TRIEN TRONG CAC LINH VUC CUA
NEN BONG DA SINGAPORE

Lién doan Bong da Singapore da cho trién khai rat nhiéu cac
chuong trinh hoat déng giup thuc ddy su phét trién cia nén
Bong da Singapore, khong chi & nén Bong da chuyén nghiép,
ma Lién doan con hy vong Bong da hoc duong, Bong da thanh
thiéu nién, Bong d4 duong phd, Béng da nit... cling s& 16n
manh khong ngung.

No6i vé Béng da hoc duong, Lién doan Béng da Singapore
két hop voi BTC Giai Bong da chuyén nghiép qubc gia S-
League, cac truong hoc trén ca nudc to chirc hang nim Giai
Bong da hoc duong quy tu sy tham gia nhiét tinh cua cac em
hoc sinh. Pay cling 1a noi ma cic tai nang Bong da cua
Singapore sodm dugc phat hién va dao tao theo dinh hudng
Bong da chuyén nghiép, dé cac tai ning nay khong bi mai mot
theo thot gian.
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Con vé su phat trién cua Bong da tré, Bong da thanh thiéu
nién, hang nim Lién doan Bong da qudc gia Singapore déu to
chtrc mot Giai Bong d4 mini, danh cho ltra tudi tir 7 dén 12 dén
tur cac trung tam dao tao Bong da trén ca nudc tham du. Trudc
khi tham du thi dau tai Giai Bong da mini ndy, cic cau thu nhi
duogc tham gia cac 16p hoc giao luu, két ban, cac chuong trinh
ngoai khoa ren luyén ky nang... con cac vi HLV, chuyén gia
thi duwoc tham gia vao cac 16p dao tao nang cao vé hoat dong
huan luyén, cham séc stc khoe, chan thuwong, tdm sinh ...
Pay dugce xem 13 nhimg budc chuin bi co ban dé moi c4 nhan
hoat dong trong nén Bong da qudc gia duoc dao tao bai ban va
co khoa hoc.

Con vé sy phat trién ctia Bong da nir tai Singapore, theo mot
ban bao cdo ctia Lién doan Boéng da thé gigi (FIFA) thi sd
lwong cac cau tha Bong d4 nit va cac CLB Boéng da cua nir tai
Singapore tang nhanh chong trong khoang 10 nam trd lai day.
Néu nhu nim 2000, Singapore chi ¢ 420 cau thi nit, thi dén
nam 2006, con s6 nay da ting gap 5 lan. S6 lugng cac CLB
Bong da nir theo tong két vao cudi nim 2010 1a 41 CLB, trong
day c6 13 CLB Béng d4 danh cho ca nam va nil.

Ngoai ra, thi Giai Bong d4 nit qudc gia Singapore déu dugc
t6 chirc déu din hang nam, thu hit dugc sy quan tam cua cong
dong va rat déng ngudi hAm mo dén sin co vil.

V. BONG PA CHUYEN NGHIEP SINGAPORE VA SU
PHAT TRIEN TAI NANG CUA CAC CAU THU

1. Gidi Bong da chuyén nghiép Singapore

Giai Bong da chuyén nghiép Singapore (hay con duoc biét
dén véi tén goi S-League) 1a giai Bong da trinh d6 cao nhat cua
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qudc gia nay.Day ciing 1a giai Boéng da chuyén nghiép duy nhat
cia nén Bong da Singapore. Ban dau giai chi c6 8 CLB tham
gia thi ddu, tuy nhién, tinh dén nay con s6 nay 1a 12 CLB, trong
day c6 3 CLB quoc té.

Néu nhu Lién doan Bong da Chau A (AFC) danh gia hé
théng cac giai Bong da chuyén nghiép cta cac quoc gia trong
chau luc theo mic danh gia tr A dén D, thi giai Bong da
chuyén nghiép cua Singapore dat dugc ¢ mirc C. Ti€u chi danh
gia cua AFC duoc dua trén cic yéu to6 nhu (1) tinh chuyén
nghiép cua cac tran dau, (2) tinh hép dan cta céac tran dau, 3)
muc do quan tAm cua truyén thong va nguoi hadm mo, (4) kha
nang tai chinh cua cac CLB va (5) trinh d0 chuyén nghiép cua
cac cau thu va thanh tich thi dau cua CLB trén dau trudng quoc
té. Thanh tich ctia CLB trén dau truong qudc té duoc hiéu 1a
thanh tich t6t nhat ma CLB di tung gianh duogc tai cac gidi
Bong d4 thuong nién do AFC t6 chic nhu Cup cac CLB Chau
A, Gidi cac CLB V6 dich khu vyc Chau A...

Doi tuyén Béng dd quéc gia Singapore

Poi tuyén Bong da quoc gia Singapore hién nay dang ding &
vi tri thtr 134 trong Bang xép hang thanh tich ciia FIFA. Xép

hang cao nhat ma tuyén Singapore c6 dugc 1a vi tri 73, vao nam
1993.

Giai dau quan trong va co ban nhat ma tuyén Bong da quoc
gia Singapore ludn tap trung chuan bi day 1a Giai Vo dich Bong
da Bbong Nam A duoc to chitc 2 nam/lan, bat dau tir nim 1996,
quy tu su tham gia cta cac qudc gia c6 nén Bong da phat trién
trong khu vuc Pong Nam A nhu Indonesia, Singapore,
Myanmar, Campuchia, Thai Lan, Lao, Malaysia va Viét Nam.
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Singapore da co téng cong 3 lan gianh vi tri vo dich tai giai dau
Bong da quan trong nay.

Hién tai, muc tiéu trudc mat cia tuyén Bong da quoc gia
Singapore 1a ludn gianh suat thi dau chinh thic tai Vong chung
két Cup Boéng da Chau A. Singapore méi chi c6 duy nhat mot
1an dat chuan tham du thi dau tai Vong chung két Cup Bong da
Chau A tir trudc dén nay.

2. Cong tdc dao tao va tdp hudn cau thii

Cong tac phat trién, dao tao va tap huan cau tha la mot trong
nhitng hoat dong vo cling quan trong trong viéc phat trién nén
Bong da theo hudng chuyén nghiép. Nén Béng da Singapore
vO1 mong mudn tim kiém, phat hién va dao tao duogc thé hé cau
thl trong tuong lai mot cach chuyén nghiép nhat da sém dua
mo6 hinh Hoc vién dao tao Bong da qubc gia vao trién khai.

Hoc vién dao tao Bong da quéc gia dugc Chinh phu
Singapore va Lién doan Bong da Singapore dua vao hoat dong
tor nam 2000, vo1 muc tiéu dao tao va phat trién doi ngili cau thu
& trinh d6 cao nhat. Cac hoc vién dugc tim kiém va phat hién
theo quy trinh phat hién tai ning c6 hé thong mot cach ki
ludng trude khi duge lya chon chinh thirc dua vao dao tao tai
Hoc vién dudi sy gidm sat va quan ly cua do1 ngti HLV va cac
chuyén gia kinh nghiém.

Hoc vién dao tao Béng da Singapore hién nay bat dau lua
chon dao tao cau thu tr lira tudi U14 cho dén lira tudi U18. Hoc
vién duoc dat trong khuon vién SVD Jalan Besar, véi hé théng
san bai, phong tap, bé boi... hién dai, thuan loi cho cong tac
dao tao va luyén tap. Cac VDV duoc lva chon dao tao tai Hoc
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vién hy vong rang khong nhitng c6 du ban linh, kinh nghiém thi
dau, ma con xuit sic trong thanh tich hoc tap va cac tiéu chuan
danh gia tam sinh 1y...

3. Cong tdc hudn luyén chuyén nghigp

Cac chuyén gia tham gia vao cong tac huan luyén va dao tao
cau thil ctia Singapore déu phai trai qua nhiing dot tuyén chon
kha gét gao trudc khi nhan dugc cong viéc chinh thuac. Co thé
ké dén cac ching chi ma cac HLV bat budc phai dat dugc néu
nhu ho muén tré thanh mét vi HLV chinh thic cia mot doi
tuyén Bong d4, cho du day 1a doi tuyén Béng da phong trao,
nhu:

e Bai kiém tra dau vao 1y thuyét va thuc hanh;
e Bai kiém tra k¥ ning theo chuan qudc gia;

e Dbi véi cac vi HLV xuit phat 1a mot cau thu Béng da, ho
can phai co it nhat 2 nim kinh nghiém thi d4u tai Giai V6 dich
Bong da chuyén nghiép qudc gia S-League dé hiéu rd hon vé
moi truong va nhitng canh tranh trong moi truong lam viec;

e (Co6 chung chi hoan thanh khoa hoc so ctru co ban (kéem
vO1 thuc hanh);

e Thanh thao trong viéc sir dung tiéng Anh. ..

e Varat nhiéu nhing tiéu chi khac twong Gmg véi tirng CLB,
tirng don vi...

Hién tai, Singapore c6 hon 450 HLV dat chuan, trong day c6
hon 302 HLV dat chuan C theo tiéu chuan cta Lién doan Bong

da Chau A, 120 HLV dat chuan B, 27 HLV dat chuan A va 7
HLV dat chuan chuyén nghiép.
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VI. PIEM MANH, PIEM YEU, CO HOI VA THACH
THUC TRONG SU PHAT TRIEN CUA NEN BONG DA
SINGAPORE

Nén Bong da chuyén nghiép ciia Singapore van dang trong
giai doan ké thira va phat trién. Néu nhu cac co hoi cua nén
Bong da chuyén nghiép Singapore nam & (1) hé théng co sé ha
tang doéng nhat, (2) cach thic quan 1y khoa hoc, dinh huéng
phat trién 10 rang ctia Chinh phu, (3) Hoc vién dao tao Bong d4
qudc gia di duoc dua vao hoat dong, (4) hé théng quy hd tro
phat trién Béng d4 noi chung va Boéng da chuyén nghiép noi
riéng dén tir nhiéu nguon tai tro, (5) nhan dugc sy quan tim sau
sic dén tr truyén thong va ngudi hAm md... da goép mot phan
khong nhé vao sy 16n manh cua nén Béng da nudc nay; Thi
song hanh v&1 nhitng thuan lgi, luén 1a nhitng thach thirc, kho
khian cho su phat trién cia nén Boéng d4 chuyén nghiép
Singapore. Day c6 thé 1a (1) nhitng anh huong tiéu cuc dén tir
cudc khung hoang tai chinh thé gidi tic dong dén xu hudng
giam thiéu theo doi thé thao va Bong da cua ngudi dan, hoic
(2) thanh tich thi dau cua ddi tuyén Boéng dd quoc gia
Singapore khong khoi sic tai cac dau trudng trong khu vuc va
quoc té, dan dén viéc nguoi dan dan dan chuyén sang theo doi
cac mon thé thao thuong xuyén dat thanh tich cao nhu Boi,
Pua thuyén..., hay (3) xu hudng cac cau thi Singapore quyét
dinh chuyén sang thi dau tai cac CLB Bong da quéc té, dan dén
viéc “chay mau nhan tai” cua nén Béng da chuyén nghiép
Singapore.

Tran Binh tong hop
(theo Football development in Singapore)
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TRUNG QUOC

. TONG QUAN VE NEN BONG PA TRUNG QUOC

Lién doan Béng da Trung Qubc quyét dinh phét trién nén
Bong da theo hudng chuyén nghiép bang viéc thanh 1ap hé
thong giai Bong d4 chuyén nghiép Trung Quoc vao nim 1994
Tuy nhién, Lién doan Béng d4 Trung Quodc sém phat hién ra
ré'mg ho thuc sy chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc phat
trién Bong da theo hinh thtrc chuyén nghiép, ciing nhu cach
thire quan 1y va diéu hanh hé thong giai dau mot cach khoa hoc
nhat.

Vay nén, dudi su tu van va hd tro tich cuc cua Tap doan phat
trién truyén thong qubc té (IMG), Lién doan Béng da Trung
Quéc da cho ra doi Hiép hoi Bong da chuyén nghiép Trung
Qudc (con dugc biét dén véi tén goi CSL).

Hiép hoi Bong da chuyén nghiép Trung Qudc chiu trach
nhiém chinh trong viéc quan 1y hé théng cic CLB, chuyén
nhuong thuong hiéu, hinh anh, can doi va xu 1y cac khung
hoang truyén théng... ciing nhu nhiéu cac van dé lién quan
khac dén qua trinh hoat dong ctia nén Bong da chuyén nghiép
Trung Qudc.

Lién doan Bong da Trung Qudc hién nay van dang trong qua
trinh nghién ctru va hoc tip cac nén Bong da chuyén nghiép
phat trién khac trén thé gidi vé nhiéu linh vuc, dic biét nhu:

e Tai tr¢g thuong mai;

¢ Kinh nghiém quan 1y cac HLV ngoai;
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e Kinh nghiém quan 1y cic cau thi ngoai;

e Ciu truc giai;

e Giai vo dich quéc gia;

e Cac chuong trinh giao luu, thi dau giao hitu véi cac doi
bong qudc té;

e Chuyén nhuong hodc cho muon cau thu gioi sang cac doi
bong qudc té khac mot thoi gian theo hop dong dé trau doi kinh
nghiém va ky nang;

e Phat trién tuyén Bong da tré;

e Nang cap vi thé hinh anh va thuong hiéu cia nén Boéng da
chuyén nghiép Trung Quédc ndi chung va cac CLB Bong da noi
riéng trong gidi truyén thong;

e Tao moi lién két, hop tac voi cac CLB nude ngoai.

Sau khi chinh thirc dugc ra do1 va dua vao hoat dong, nén
Bong da Trung Qudc it nhiéu ciing dd c6 nhitng khai sic, dic
biét 1a viéc tuyén Bong da nam Trung Qudc lan dau tién budc
vao vong loai khu vuc Chau A thi dau gianh suét chinh thirc
cho Vong chung két World Cup 2002. Ngoai ra, rat nhicu cac
cau thu Trung Qudc véi kinh nghiém thi dau va k¥ ning tot, da
duoc mot sd cac CLB Bong da quoc té mua vé.

Tuy nhién, sau nhitng thanh cong day, nén Bong da Trung
Quéc bat dau budc vao giai doan thoai trao, véi khai dau 1a
viéc thanh tich giam stt cta tuyén Bong da nam quoc gia. Giai
thich cho hién tuong nay, cac nha quan 1y va chuyén gia lam
viéc trong linh vuc TDTT cua Trung Qubc cho rang, co 4
nguyén nhan bao gom:
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e Tiéu chuin trong viéc tim kiém, tuyén chon va huan luyén
cic cau thu Bong da khong bai ban, khoa hoc va chua thuc su
hiéu qua;
e Céch thirc quan Iy va diéu hanh chua tot;

e Khong c6 su phat trién, dau tu tir nén Bong da phong trio,
tir day dan dén viéc nén Bong da chuyén nghiép khong co luc
luong nhan sy du trinh d6 dé ké thira va phat huy;

e Phy thudc qua nhiéu vao ddi ngii HLV ngudi nudc ngoai.

Pé vuot qua dugc giai doan kho khan, va co su chuén bi ky
ludng hon cho thé thao Trung Qudc nodi chung va nén Bong da
chuyén nghiép qudc gia noi riéng, Chinh pha Trung Qudc da cé
nhitng cai cach hoan toan mdi, ca tir cach thirc quan 1y cho dén
dinh huéng phat trién ciia nén Bong da. Trong day c6 thé ké
dén “Chién lugc phat trien Béng da Trung Quéc giai doan 10
nam”, tir 2005 dén 2015, tap trung vao nhom doi tuong cac cau
thu tré, va khoan kinh phi dau tu khong hé nho, 1én téi 40 triéu
nhéan dan té (xap xi 6,3 triéu do la M) cho cac hoat dong phat
trién Boéng da trén ca nudc.

Khoan tién 40 triéu nhan dan té duoc phan bo tap trung vao
cac chuong trinh phat trién Bong da chuyén nghiép trén ca
nudc, trong day tap trung vao 4 nhom hoat dong chinh, gdbm:

e Xay dung cac chuong trinh dao tao HLV Boéng da trong
nudc, va cu cac HLV du trinh do sang hoc tap tai nudc ngoai
dé hoc hoi nhiéu kinh nghiém thi dau cua quoc té;

e Xay dung cac kénh thong tin, hop tac, d6i ngoai véi cac Lién
doan, Hiép hoi Bong da cta cac quoc gia khac trén thé gioi;
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e Gtri cac cau thu gioi nhat di hoc tap va thi dau tai cac quoc
gia khéac, dé cac cau thi nay c6 co hoi dugc hoc hoi, thi dau,
giao luu, két ban va trau doi nhiéu hon nhiing kinh nghiém thi
d4u tir ban be quéc té;

e T6 chuc cac giai dau, hodc trin dau giao hitu gilta cac
CLB Boéng da Trung Quoc, hoic tuyén Bong da quoc gia Trung
Qudc vé6i cac CLB nude ngoai.

Pé dao tao dugc mot luc luong cau thu ké can thi du cho
nén Bong da chuyén nghiép, Chinh pha Trung Qudc ciing da c6
nhirng viéc lam cu thé thic dy su phat trién ctia nén Bong da
phong trao. Trong day c6 thé ké dén mot sb cac hoat dong nhur:

e Xay dung quy phat trién Bong d4 phong trao ngay tai ting
dia phuong, voi nguon kinh phi hd tro mot phan tir trung wong;

e Lién doan Béng da Trung Quéc ctr cac HLV kinh nghiém
xudng truc tiép cac dia phuong giang day, dao tao cho cac cau
thu khong chuyén;

e Lién doan Bong da Trung Qudc t6 chuc Giai Vo dich
Bong da tré quoc gia, quy tu cac cau thu thi dau o 3 lira tudi,
U19, U17 va U15.

I1. CAU TRUC NEN BONG PA TRUNG QUOC

Theo thong ké cia Lién doan Boéng da quoc té (FIFA), nén
Bong da Trung Quéc dang s hitu nhitng con sd vo cling an
torong sau:

e Trén khip ca nudc c6 hon 26 triéu cau tha Bong da (chiém
2% tong dan sd), trong day c6 hon 711 nghin cau thi chuyén
nghi¢p, va 25 tri¢u cau thi thi d4u tai cac giai phong trao;
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e Cotong cong 1.621 CLB Béng da trén khap ca nudc;

e Va c6 gan 130 nghin ngudi 1am viéc trong cac hoat dong
lién quan dén Bong da nhu quan 1y, tap huan, ddo tao, chim soc
strc khoe, dinh dudng...

Lién doan Bong da Trung Quoc (CFA) 1a t6 chirc nha nudc
chiu trach nhiém chinh trong viéc giam sat, thuc day va phat
trién cac hoat dong lién quan dén Bong da ctia qudc gia nay. Dé
thuan loi hon cho viéc quan ly va giam sat cac hoat dong cé
lién quan dén Boéng da chuyén nghiép, ciing nhu dé dang hon
trong viéc t0 chirc Giai Béng da chuyén nghiép qubc gia, Lién
doan Boéng da Trung Qudc cho ra doi Hiép hoi Bong da chuyén
nghiép qudc gia.

Hiép hoi Bong da chuyén nghiép Trung Quoc (CSL) chiu
trach nhiém chinh trong viéc quan 1y, diéu hanh Giai Bong dé
chuyén nghiép qudc gia. Giai Bong da chuyén nghiép quéc gia
Trung Qudc duoc ra doi bat dau tir nim 2004, voi tién than 1a
Giai Bong da Lién doan A-League. Ngay nay, Giai Bong da
Lién doan A-League 13 tén mot giai Bong da hang 2 cia quic
gia nay.

Giai Bong da chuyén nghiép quéc gia thoi gian dau chi c6 12
CLB tham du, trong diy c6 nhitng CLB ndi tiéng véi kha ning
dong déu cua cac cau thu va thanh tich xuat sic nhu CLB
Shenzhen Jianlibao, CLB Dalian Shide, CLB Shandong
Luneng... Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai, con s cac
CLB tham gia thi dau tai Giai da 1a 16 CLB. Puong kim v
dich la CLB Shandong Luneng.

Tat cac cac CLB déu c6 san nha 1a mot SVD cia Chinh phu
xdy dung va dau tu, voi dﬁy dia moi hang muc cong trinh,
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phong 6¢ phuc vu cho cac hoat dong lién quan dén tap luyén,
van hanh va t6 chiec.

Ngay tir nhitng ngay dau tién, khi Giai Vo dich Boéng da
chuyén nghiép Trung Quoc lan dau t6 chirc, dudi cach thic
trién khai cua Hiép hoi Béng da chuyén nghiép Trung Quoc,
giai nhan dugc sy quan tdm va chi ¥ ciia dong dao quan chiing
nhan dan, cac nha lam chuyén mon, cac doanh nghi¢p, nha tai
trg cling nhu gidi truyén thong dai ching. Tuy nhién do mot s6
nhitng tranh cii vé ban quyén, nha tai tro giai, cling nhu cach
thire quan 1y khong déng bo, Giai Vo dich Bong da chuyén
nghiép Trung Quoc trong nhiing nim gan day khong thu hut
duoc luong 16n ngudi hAm md nhu thoi gian trude day. Chinh
pht Trung Quédc va Lién doan Bong da Trung Qubc dang cd
ging hét sac dé lay lai hinh anh cua nén Boéng da chuyén
nghiép Trung Qudc trong thoi gian sém nhat.

Cac CLB déu hoat dong doc lap vé tai chinh 1an céc van dé
ndi bo, tuy nhién, do Giai Béng da chuyén nghiép quoc gia
nam dudi sy diéu hanh va quan 1y cia Hiép hoi Bong da
chuyén nghiép quoc gia, vay nén Chinh pht va Lién doan Bong
da quoc gia van c6 mdt s6 nhiing tac dong 16n dén chién lugc
phat trién, duong 161, va mot sé nhimg hoat dong khac ¢o lién
quan dén van dé tu phap.

I1l. TRANG THIET BI HA TANG, CO SO VAT CHAT,
SAN BAI

Hau hét cac CLB thi dau tai Giai Béong da chuyén nghiép
Trung Quéc déu co hé théng san bai, trang thiét bi dung cu
phuc vu hoat dong tap luyén vo6 cung hién dai. Dudi day la
thong tin so lugc cua mot vai SVD chinh.
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Tén SVD | Suc chira Miéu ta
SVD nay hién nay dang la sin nha cua
CLB Beijing Guo’an FC, mot CLB co
thanh tich thi ddu tot tai Giai Bong da
chuyén nghiép Trung Québc.
SVD nay duoc xay dyng vao ndm 1959,
va trdi qua mot lan cai tao tong thé gan
SVD 79090 day nhat vao nim 2004. SVD da timg 1a
Cong nhan | cho ngoi R L e 2R A A A
noi to chuc thi dau cua mdt s6 mon trong
khuon kho Dai hoi Thé thao Chau A
ASIAD 1990 va TVH Olympic Bic Kinh
2008.
SVD thudc quyén s& hiru cua S¢ Thé thao
Thanh phé Bic Kinh.
Puoc xay dung vao nam 1987 vo1 muc
SVD 55.000 |dich chinh l1a dé t6 chtic cac tran thi dau
Helong chd ngodi | Bong da. Hién tai SVD nay 14 sdn nha cia
CLB Changsha Ginde.
Puoc xay dung vao nam 2004 va la san
SVD nha ciua CLB Chongqing Lifan — mt CLB
Olympic 59.000 |da ting thi ddu tai Giai Bong da chuyén
Thanh phd | chd ngdi | nghiép Trung Qudc, tuy nhién hién nay da
Chongging chuyén xubng thi ddu ¢ giai hang 2 do
thanh tich khong dam bao.
SVD nay duogc chinh thuc dua vao su
dung vao nam 2007 dé to chic Pai hoi
SVD \ L % A
Olympic 61}.50(2. TDTT toaI} qu‘ocAcua il“ru?ng Quoc.ﬁ Hién
Nanjing cho ngoi tal3 SVD nay la san nha cua CIIJB Jiangsu
Sainty — mdét CLB thi dau tot tar Giai
Bong da chuyén nghiép qudc gia.
Pay 1a SVP nam trong mdt to hop nhiéu
SVD Thé toa nha va co sé ha téng hién dai, nhiéu
5 51.000 . A C R 4
thao Hoang b3 nodi chirc nang phuc vu dugc cong tac td chirc
Long CHOTEO 1 {3 thi dAu cac mon thé thao nhu Bong da,

Dién kinh, Boi, Quéan vot, Nhay cau, Co
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vua va cac mén thé thao trong nha khac.
Ngoai ra t6 hop ndy con cd hé thong
khach san mini, trung tam bao chi, phong
tap thé hinh, phong thu gian. ..

Hién tai SVD Thé thao Hoang Long 1a san
nha cua CLB Hangzhou Greentown.

IV. SU PHAT TRIEN CUA BONG PA CHUYEN
NGHIEP TRUNG QUOC

Mot diéu sai 1am cua cac nha quan 1y thé thao Trung Qudc
thoi gian trude day la khong phat trién nén Bong da phong trao,
nén Bong da quan chiing nén luc luong ké can phat trién Bong
da chuyén nghiép cua Trung Qudc 1a khéng co. Cin ctr vao mot
béo cdo tong két ciia Lién doan Boéng da quc té (FIFA), ty 18
cau thi tré va cau tha nghiép du cua Trung Qudc chiém ty 16
1/1.834 tong dan s6. Trong khi day, con sd nay cua Vuong
quéc Anh 14 1/55 tong dan sb.

Mot nha nghién ctu thé thao ngudi Anh — dng Rowan
Simons — nguoi danh hang chuc nim nghién ctru su phat trién
ciia nén Bong da Trung Qudc di ting phat biéu rang: “Trung
Quéc dinh “nhan ban” rong rdi mod hinh phat trién Bong da
chuyén nghiép cta cac nudc Chau Au dé ap dung tai quoc gia
minh, tuy nhién ho khong dé y rang ca “mdt khoi Bong da
chuyén nghiép Chau Au” déu bat ngudn tir phong trao Béng da
nghiép du, Béng da duong phd. Viéc dung 1én mot nén Bong
da chuyén nghiép ma khong bat dau tir viéc xay dung nén Bong
da nghiép du 1a dicu khong thé thuc hién. Piéu nay chang khac
gi viéc xay nha ma khong dung mong”.

Va qua that, Trung Qudc da gip kho khin trong viéc phat
trién nén Bong d4 chuyén nghiép do “khéng c6 ngudn nhan luc
can thiét”.
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Nhan thirc duoc van dé trén, Chinh phu Trung Quéc va Lién
doan Bong da Trung Quéc di cé nhiing thay d6i méi trong viée
phat trién nén Béng da qudc gia. Pay la tap trung phat trién
Bong da phong trao, tu déy phat trién dugc mot luc luong ké
can cho nén Bong da quéc gia. Sau ddy lua chon ra nhimg ca
nhan xuat sic, co td chat tot ca vé k¥ niang 1an y thire, dé dao
tao phat trién thanh doi ngii nong cot giup phat trién nén Bong
da chuyén nghiép.

Chién lugc phat trién nén Bong da chuyén nghiép cta Trung
Quéc duoc hinh thanh dua trén 4 nhdém hoat dong chinh, gém:
(1) Phat trién Bong da truong hoc; (2) Phat trién Bong dé tré;
(3) Phat trién mo hinh cac CLB Béng da chuyén nghiép; (4)
Phat trién mo hinh Bong da chuyén nghiép dia phuong.

e Phat trién Bong da truong hoc

0 Vao nam 2009, Bo Thé thao Trung Quéc, Bo Giao duc
Trung Qudc va Lién doan Bong da quéc gia phdi hop cing
thuc hién Chuong trinh Phat trién Boéng da hoc duong, véi muc
dich dé cao cac gia tri tinh than ma Béng d4 cé thé mang lai,
cling nhu thu hat sy Iuu tdm cua cac em hoc sinh véi mon thé
thao nay.

0 Chuong trinh duoc trién khai v&i cac hoat dong chinh
nhu: Tang cudng so tiét hoc vé Bong da trong chuong trinh
hoc; T6 chitc cac budi da bong giao hitu gitta cac trudong trong
cung dia ban; Tim kiém, phat hién va tuyén chon cau thu ngay
tr Ira tudi thanh thiéu nién dua vé dao tao tap trung tai cac
trung tdm hudn luyén qubc gia; Pong vién cac cau thi thanh
thiéu nién bang nhitng phan thuéng cé gia tri vé tinh than va
vat chat. . .;
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0 Co tong cong 46 tinh, thanh, hon 2000 trudng hoc va hon
2 triéu hoc sinh ctia Trung Quoc di tham gia vao Chuong trinh
nay.

e Phat trien Bong da tré

0 Lién doan Bong da Trung Quoc trién khai 3 mo hinh dé
phat trién Bong d4 tré, gdm:

= Phat trién, dao tao cac cau thu tré ngay tai cac CLB Bong
da chuyén nghiép;

= Phat trién va ddo tao cic cau thi tré tai hé thong cac trung
tam huan luyén thé thao quc gia, dudi sy giam sat va quan ly
truc tiép cua Lién doan Boéng da quéc gia va cac ty ban co lién
quan;

= Phat trién va ddo tao cac cau thu tré dua trén thanh tich thi
dau tai cac giai thé thao hoc dudng.

e Phat trién mo hinh cac CLB Boéng da chuyén nghiép: mot
vai CLB Bong da thé gii nhan thdy Trung Quéc hién 1a qubc
gia rat tiém ning dé CLB day tim kiém, phat trién nhan lyc,
cling nhu mo rong tm anh hudng ciia Bong da va nhiéu 1y do
khac di quyét dinh ky nhiing bién ban hop tac voi cac CLB
Bong da chuyén nghiép ctia Trung Quéc. Vi du cho mé hinh
nay la CLB Sheffied United mua lai s6 lugng ¢6 phan chinh,
nam quyén diéu hanh CLB Chengdu Five Bulls, d6i tén thanh
CLB Chengdu Blades vao mua giai 2005-2006.

e Phat trién mo hinh Béng da chuyén nghiép dia phuong —
Thanh pho vé tinh Béng da

Thanh phé vé tinh Bong d4 14 mot chuong trinh nhé nam
trong Du 4n “Tam nhin Chau A” cua Lién doan Bong da Chau
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A (AFC) truc tiép trién khai. Pay 1a du an dugc trién khai tir
nam 2002, vi muc tiéu dau tu phat trien Béng da dai han.

Hau hét cac hang muc dau tu cua Dy an déu tap trung vao
viéc phat trién hé théng co sO ha téng, san bai... phuc vu cho
Bong da phong trao, Bong da quan ching dé thu hat duogc
nhiéu hon su quan tim cia cong dong dén mon thé thao nay.

Phwong Ngoc tong hop
(theo Football development in China)

38



BONG PA NHAT BAN VA QUA TRINH PHAT
TRIEN GIAI BONG PA J.LEAGUE

DPé ché nao cling co thoi diém buédc ngoat, xay dung moi thir
tir con sO 0 va qua trinh phat trién cia Giai vo dich J.League
ludn 14 mot trong nhitng hinh mau dé cac nén Bong da chau A
khac hudng dén.

C6 nhiing thé lyc hung manh & chau A bat dau 1am Bong da
chuyén nghiép bang cach d6 mdt nui tién, tién phong 1a cac
doanh nghi¢p 16n tai tro cho CLB. Nhitng HLV tai nang va cac
ngdi sao Bong da tén tudi duge trai tham moi vé choi cho giai
dau vo dich quoc gia. Cong thirc nay nghe c6 vé quen thudc,
dung véi giai Trung Qudc Super League vao ndm 2017 hay gan
10 nam trude ¢ Giai Bong da qudc gia cua Hoa Ky.

Nhung tir nam 1993, ngudi Nhat dd xay dung nén Bong da
chuyén nghiép theo mdt cach khac, voi khoi dau cho mot nén
cong nghiép Bong d4 chuyén nghiép va phat trién than téc cho
dén hom nay. Hon 20 nim xay dung J-League, Nhat Ban khong
chi c6 Giai V6 dich Bong da hang dau Chau A ma Béng da
nudc ndy cling da tré thanh cudng quéc hang dau chau lyc, 1a
14 co dau cia Bong da Chau A tranh tai ¢ cac ky World Cup.
Cach 1am Béng d4 ctia Nhat Ban, khi nhin lai, van 12 mé hinh
dang dé cac nudc trong khu vuc hoc hoi.

Bong da Nhat tung c6 chu truong hoc theo Bong da Brazil,
von manh & su khéo 1éo, k¥ thuat va giau tinh cong hién. Nguoi
Chau A vén c6 thé hinh khong dugc to 16n nhu Chau Au hoan
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toan phu hop véi 16i choi ctia Brazil. Thé nén lan song cac cau
thu tén tudi ctia Brazil di do vé giai J-League trong thoi gian
dau. Zico, Dunga, Jorginho tirng c6 thdi gian thi dau & Nhat va
sau d6 tro thanh HLV. Huyén thoai Zico con c6 4 nim lam
HLV truong doi tuyén Nhat Ban.

HLV Arsene Wenger da la tugng dai cua giai Bong da Ngoai
hang Anh. Nhung trude khi gia nhap Arsenal vao nam 1996,
HLV ngudi Phap timg c6 mdt nam dan dat CLB Nagoya & J-
League.

Danh thu nguot Anh Gary Lineker cling bi thu hit boi stic
hap dan ctia Nhat Ban, khi 6ng vé choi bong cho CLB Nagoya
tir ndm 1992 dén 1994.

J-League thoi d6 nhu mot qua bom phat nd, lam nutc long
ngudi hAm mo Nhat Ban. Trong 3 nim dau ké tir khi giai J-
League ra doi, trung binh mdi tran dau c6 khoang 20.000 khan
gia dén san, mot con sd tich cuc néu so véi chi vai ngan trudc
d6. J-League da lam dugc budc dau tién khi lam cach mang
nén Bong da: kéo duoc khan gia dén san, thu hut ngdi sao va
gay tiéng vang vai truyén thong khu vuc va thé gioi.

Nhung mdt giai dau chuyén nghiép chi lam duoc nhu thé
chic chan khong thé kéo dai trong nhiéu nim va tao su phat
trién thue chat.

Vay nhitng ngwoi diéu hanh Béng di Nhit Ban di lam gi
tiép theo?

Lién doan Bong da Nhat da xay dung mot ké hoach dai han,
huéng dén xay dung hé théng cac CLB ¢ nhiéu cip véi sb
luong 1én toi 100 CLB. Lam Béng da can c6 tién va tai ning
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tré. Thé 1a Lién doan moi goi cac doanh nghiép vira va nho, &
chinh dia phuong d6 xay dung cac trung tam dao tao Bong da
tré cho tung dia phuong.

Ltra tré s& 1a nguodn luc chinh cho cac CLB dia phuong sau
nay, duoc dao tao bai ban, c6 co hoi phat trién nhd duge co xat
thi ddu nhiéu va quan trong la choi bong trong mot moi truong
chuyén nghiép, minh bach, chu trong thuc Iuc va nudi dudng
udc mo dugce choi ¢ hang cao nhat hay dugc cac CLB tén tudi
& chau Au dé mat.

Con duong di cia mot cau thu tré duogc vach ra rat o rang. O
d6, ho hiéu rang nhitng ngudi co tai ning thuc su, thai do
chuyén nghiép va sy nd luc s& giup cac cau thu thanh cong
trong su nghiép va cudc séng, chir khong can dé ¥ dén nhiing
van dé bén ngoai khac.

Nhat Ban trong 10 nam gﬁn day da tao ra thé hé cau thu tré
tai nang, khong chi tdéa sang & trong nudc ma con co co hoi da
chinh & cac CLB 16n ¢ chau Au. N6i bat 1a nhiing céi tén nhu
Shinji Kagawa (Dortmund, Manchester Utd), Keisuke Honda
(AC Milan), Yuto Nagatomo (Inter Milan), Shinji Okazaki
(Leicester)...

Phwong Ngoc tong hop
(theowww.wikipedia.com va Football development in Japan)
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HIEP HQI BONG PA IRELAND VA TRIET LY
LAY CAU THU LAM TRUNG TAM

Khuyén cao 1: Thue hién mé hinh lay cau thi lam trung
tAm trén nén ting sw yéu thich va phat trién ky ning

Phat trién cau tha tir cac cdu thu yéu thich mén bong da 1a
triét 1y cot 16i ctia "Ké hoach phat trién cau thu" méi cia
IRELAND

Maic du hiéu rang, tré¢ em thuong dua tranh mot cach tu nhién
song dé dat duoc hi¢u qua nhu mong muodn, ching ta van can
phai tap trung vao viéc dao tao cau thu.

Tu tuwdng chién thing bang moi gia s& kim ham su phat trién
ctia cau thu va co thé dan dén trang thai that vong va that bai.
Piéu thiét yéu trong cong tic dao tao ban dau 1a cic cau thi tré
khong bi ap luc gianh chién thang va dugc phép tu do thé hién
minh trén san.

Khi cac cau thi cang 16n tudi hon, thi qua trinh ndy ngdy
cang trd nén thién veé su phéi hop hi¢u qua, voi trach nhi€ém doi
v6i két qua cang ning hon.

a. Pwra ra 16i choi thong nhdit va phong cdch hudn luyén dé
dao tao, phdt trién cdc cau thii khéo léo va sdng tao.

L6i choi tan cong la sy dam bao tdt nhat cho viéc hoc tap va
phat trién. Tu do thé hién 1a chia khoa dé phat trién niang luc
sang tao cla cac cau thu.
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Cau tht can phai hoc hoi tir nhitng sai 1am ctia minh va can
phai dugc khuyén khich dé nd luc thyc hién. Néu cau thu tré bi
chi trich vi dé méat bong, hoic khong dugc khich 16 khi c6 su nd
luc méi nao do, thi ho s€ khong hoc hoi duoc gi.

b. Thoi gian thi diu toi thiéu trong méi trian diu doi voi
méi cau thii.

Cau thu can thoi gian choi nhiéu hon ¢ do tudi tré, néu
khong, thi khong phai 1a su hoc tap, khong c6 su phat trién va it
htng thu - c6 thé dan dén viéc cac cau thu tré bo thi dau.

C. Vige dwoc thay ra/thay vao sé dp dung 6 tit cd cdc do tuoi,

Piéu nay cho phép cau thu ¢6 nhiéu thoi gian thi ddu hon va
tao nhiéu co hodi hon cho huin luyén vién dé phat trién cac cau
thi. Vi du nhu khi mot cau thu dang phai vat 16n dé doi phé voi
d6i thu hodc da dé mat y thuc ky luat thi huan luyén vién c6 thé
stt dung bién phap thay thé, cho anh ta 101 khuyén vé cach giai
quyét tinh hudng va sau d6 dua cau thil vao thi du tro lai.

d. Cdc tro choi thi ddu chép nhodng theo thé thirc diu cdip
doi tr U6-U11.

Pau cap doi co nghia la mot do1 dugc chia thanh hai doi co
sO ngudi bang nhau, choi tro thi ddu chdp nhoang. Diéu nay s&
tao nhiéu co hdi hon cho cac em duoc choi va choi ding vdi
trinh d0 cua chung. Vi du mot do1 dudi 8 tudi c6 12 cau tha, dé
choi theo cach nay s€ dugc chia thanh hai doi, mdi ddi 6 cau
thi thi dau v6i nhau. Sau d6 ho s& choi hai tran 5v5 véi d6i thu
ctia ho ma c4 hai tran dau nay dién ra cing mot luc.

e. Thi déu theo chi din tir U6 - U9, tir UL0 mdi cé trong tai
diéu khién.
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Thi d4u theo chi dan c6 nghia 1a khéng c6 trong tai tham gia,
dé cho cac cau thu giai quyét tit ca nhitng van dé nay sinh giita
ho (phan chiéu nhiing gi da xdy ra & Bong da duong phd trong
qua khtr). Mot trong nhiing lgi ich cua Béng da duong phd 1a
cc cau thu di tu to chic va "phan xu" cac tran d4u cua minh,
giai quyét cac van dé khi ching phat sinh, hoc duogc cach ton
trong 1an nhau va sy trung thyc trong mot moi trudng sang tao.

f. Cic Hpi Théo vé Gido Duc danh cho Phu Huynh.

Picu quan trong trong viéc phat trién cac cau thi tré 1a cac
huan luyén vién va cha me can c¢6 moi quan hé phdi hop
t6t.Tam 1y "chién thing bang moi gia" thudng xuat phat tir cac
huan luyén vién va cac bac cha me hoc sinh.

Cac cudc hoi thao nay s€ rat quan trong dé gido duc cha me
va gitp ho hiéu dugc triét 1y lam nén tdng d€ phat trién cau thu,
muc tiéu, muc dich va cac doi tugng cuia no.

Khuyén céo 2: Cau tric lai mé hinh 16i choi cho bong da
& lira tudi vi thanh nién (nam / nir) thanh nguyén tic ré
rang doi véi cac thé thire thi dau cu thé theo dd tudi sé dwoc
tién hanh ¢ tat ca cac giai dau.

Hién tai, khong co su thong nhat giita cac giai dau vé kich
thuéc san thi dau, kich thudc cau mon, thoi gian thi dau vv.
Piéu quan trong 13 phai c6 mot nguyén tic chung cho tat ca cc
giai dau cung thuc hién.

a. Tang dan thé thirc thi diu cho t6i thi déu di 11 cau thii

Céc cau thu tré can c6 co hoi duoc choi & nhiéu vi tri khac nhau,
qua trinh chuyén mon héa chi nén bat dau khi cac em budc vao do
tudi 15 dén 16 va huéng toi thé thire thi dau danh cho nguoi 16n.
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Huén luyén vién nén tip trung vao chat luong thi dau va su phat
trién ctia cau thi chtr khong chi 1a két qua dat duoc.

b. Sw thong nhit vé kich thwéc san thi diu va kich thuéc
cdu mon.

Theo ké hoach nay, s& c6 sy nhat quan vé kich thudc san thi
dau va kich thudc cua cau mon & cac giai dau.

c. Kich thwéc, trong lwong ciia qud bong dwoc diéu chinh
theo nhém tuéi.

Thuc té 13 mot sb giai dau /cau lac bod thuong co6 cac nha
cung cap khac nhau, FAI s& cung cap cac dic diém k§y thuat bat
budc d6i véi cac nha cung cap nay.

Viéc trién khai stir dung bong da kich thude s6 5 moi sé tién
hanh tir thang 9 nam 2016.

d. Thong nhdt vé thoi gian ciia trgn diu theo nhém tuéi.

Theo ké hoach nay, s€ cO su nhat quan vé thoi gian thi dau
theo nhém tudi trong tat ca cac giai dau.

e. SO cau thii nhiéu nhét cho méi di.

Diéu nay 1a can thiét dé dam bao rang s6 luong cua doi 1a tdi
da sao cho tat ca cac cau thi déu duoc choi trong khoang thoi
gian thi dau dugc dé ra.

f. Cdc ni# ciu thii dwoc phép thi diu 6 tat cd cdc dp tuoi vi
thanh nién.

Cac cau thu nit khong dugc giam nhe - theo tudi tac, tiéu
chuan hodc thiéu d6i nit - trong giai dau cta ho s& c6 co hdi thi
dau véi cac do6i nam (nhé hon mot tudi, vi du, mot co gai 16
tuoi s& co thé choi vai ddi U15 cua cac em nam).

45



S6 77 — Thang 11/2017

Khuyén cao 3: Thiét 14p mot bé tiéu chi thong nhat vé
chat luwgng thi dau.

Pé c6 dugc chat lugng thi du tot, giai dau phai dam bao tir
10 dén 12 doi trong mdi hang/giai va mdi doi phai duoc thi dau
tir 18 dén 22 tran.

TAt ca cac diéu kién cta cudc diu déu phai dugc thong bao
cho céc cau lac bo trude khi bat ddu mdi mua giai.

¢ S6 luong toi thiéu ciia cac d6i bang nhau

¢ S6 tran dau nhat quan dbi véi cac cau thu bat ké vi tri dia 1y
cua ho

¢ Giai hon hop giira giai lién doan va giai du tranh cup

¢ Lich trinh va diéu 1¢ thi dau dugc xay dung trudc khi bat
dau cac cudc thi dau.

Khuyén cdo 4: Thiét 1ap cau tric thi dau thanh tich cao
cai tién

Can phai dap ung nhu ciu cua nhitng cau thi ma d3 khong
chuyén vao choi ¢ Giai Quoc gia nhung van muén duogc choi &
nhiing gidi dau chat lugng cao. Vi vay, viéc duy tri chat lugng
cac cudc thi ddu danh cho ltra tudi tir 17 dén 19 & cac giai dau
dia phuong 1a diéu quan trong dé dam bao giit duoc cac cau thi
dang thi dau.

Tuyén cau tht nay s& thi dau trong hé théng sau day:

¢ Cac Giai U6 dén U16

¢ Cudc thi dau thanh tich cao U13/14/15/16

¢ Giai U17 Qudc gia — 2 khu vuc

¢ Giai U19 Quoc gia — 2 khu vuc
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Khuyén c4o 5: Sir dung khu lién hop thé thao Quoc gia
phuc vu chwong trinh phat trién cau thi xuit sic va dao
tao huan luyén vién

Khu lién hop Thé thao Qudc gia hién nay dang duoc phat
trién thanh trung tdm huan luyén thé thao thanh tich cao cho
cac van dong vién hang dau cua dat nude. FAI dang xay dung
Trung tdm Huan luyén Quoc gia cta riéng minh tai Khu lién
hop, s& cung cap cho bong da Ireland co sd dao tao cac doi
bong, cac huan luyén vién va cac trong tai xuat sac.

Khuyén cdo 6: Nang cao cac tiéu chuin huin luyén va
trinh d§ huan luyén da dwoc dé xuat & tat ca cac nhém tudi

S6 luong cac khoa ddo tao huan luyén vién duoc to chuc tiép
tuc tang lén hang nam, vaéi s6 luong huan luyén vién du ti€u
chuan & mdi trinh d6 ciing tiép tuc gia ting. Cac cu lac bo nén
cd gang dé co duoc cang nhiéu huin luyén vién du tiéu chuan
cang tot.

Nhiing dé xuit khac d3 duoc dua vao ké hoach s& dugc van
dung trong cac dhuong trinh dao tao cip bang C Quéc gia,
Bang huan luyén thanh tich cao tré cia UEFA va céc trinh do
chuyén mon cao hon, Chuong trinh dao tao thu mon trinh do
cao nhat ctia UEFA ciing di duoc x4y dung.

Lé trinh hudn luyén:

¢ Bing D1, HLV U6-U9 Quoc gia (Trinh d6 co sd 1)

¢ Bing D2, HLV U9-U12 Qudc gia (Trinh d6 co so 2)

¢ Bing D3, HLV U13-U19 Qubc gia (Huan luyén doi tré)

¢ Bing C, HLV U13 / U14 xuit sac Qudc gia

¢ Bang B UEFA, HLV i U15/ U16 xuat sic
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¢ Bing B UEFA, HLV D¢i U17 Qudc gia

¢ Bing A UEFA, HLV D6i U17 Quéc gia (Poi bong tré xuat
sic ciia UEFA)

¢ Chimg chi tham gia Giai dau SSE Airtricty League cua
UEFA

Khuyén cdo 7: Thanh 1ap Hoc vién Béng da danh cho tré
vi thanh nién da dwoc FAI phé chuan tai cac ciu lac bj dia
phuong nhim mé ra 1§ trinh phat trién cho tat ca cac cau
thu

Chuong trinh phat trién tai ning dang nodi 1én & giai dau Lién
doan va cac giai dau cap Khu vuc s& cung cap nhiing gi can
thiét cho cac cau thu xuat sac tir d6 tudi 11 dén 16. Piéu quan
trong 13 viéc ddo tao cau thu cling phai phuc vu cho céac cau thu
trong tat ca cc cau lac bd, dic biét 1a cac em & do tudi tr 6-12
(nam va nit). Pay 1a nhitng gi ma co cau Hoc vién méi sé giup
dat duoc.

Pé mot Hoce vién duogc FAI phé duyét, cau lac bd s€ phai dap
tmg mot loat cc tiéu chuan (vi du nhu s6 gio tiép xuc, gido
trinh, trinh do huén luyén, chinh sach phuc loi ddi vai tré em,
triét 1y gido duc bang vin ban, két qua hoi thao phy huynh, co
sd vat chat, phuong tién, quy tic ung xt v.v..). Theo du kién,
cau lac bo s€ dang ky truc tuyén va tu danh gia dua trén cac
tiéu chuan da dugc thong nhat.

Khuyén cdo 8: Xay dung chién lugc lién két tong thé giira
Hiép ho¢i Bong da Ireland (FAI), Hiép hoi Bong da hoc
sinh Ireland (SFAI) va Cac truwong dao tao cua Hiép hoi
Bong da Ireland (FAIS)
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Ca SFAI va FAIS déu rat ra tir cing mot danh sach cau thu
va ¢6 mot s6 16n cac cau thu dang choi cho ca cau lac bd va
nha truong. Mot ty ban s& dugc thanh 1ap dé thic day "chién
luoc chung" va chiu trach nhiém thuc hién 10 trinh Phat trién
Cau thu.

Uy ban nay s& dé ra va diéu phdi toan b lich trinh hoat dong
bong d4 vi thanh nién véi quan diém dam bao phuc loi cho cau
thu. Vi¢c gia tang su tham gia cua cdc tré em nam va cac tré¢ em
nit vao tap luyén bong da cling rat quan trong.

Khuyén cdo 9: Tao diéu kién cho cic ciu thii ¢6 thanh
tich xuat sic dwoe thi diu & cac giai dau dang cap cao hon.

Pé tat ca cac cau thu déu phat trién hét duoc tiém nang cua minh,
diéu quan trong 13 ho phai duoc thi ddu ¢ dang cap thich hop.

Bat ké trinh d6 choi cta cau thu thi d4u tai giai ma ho van
duoc dang ky véi giai dau dia phuong ma doi cua ho duoc gia
nhap va co du tu cach dé dai dién cho giai dau d6 trong cac
cudc thi dau lién két giai.

Can t0 chitc tham van thém véi cac giai dau dé xac dinh thé
thirc tot nhat cho cudc thi ddu dang cap cao hon nay.

Khuyén cdo 10: Tao su lién tuc cho hoat dong béng da bing
cach chuyén sang lich mot muia: tir thang 3 dén thang 11

Khuyén cdo nay dé cip dén y kién dé xuat viéc bat dau thay
d6i lich bong d4 nhét quan 1a tir thang 3 dén thang 11d6i voi tat
ca cac giai dau vi thanh nién.

Su thay do6i tiém an nay mang lai nhiéu loi ich:

¢ Su phat trién cau thu s& duoc cai thién thong qua viéc thi
d4u trén cic mat sin c6 chat luong tot hon va cac diéu kién thoi
tiét t6t hon
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¢ S& it c6 tran d4u bi hiy bo
¢ Céac tran dau budi toi co thé duogc trai rong

¢ Tao kha ning t6t hon cho cac cau thu ngoai mua giai tham
gia vao Chuong trinh phat trién tai ning.

¢ Cho phép t6 chirc nhiéu tran ddu trén cung sin vio clng
mét budi toi

¢ C6 nhiéu khan gia

¢ Giam chi phi chiéu sang

¢ San dugc bao v¢ trong mua dong

Tuy nhién, cling phai cong nhin rang dy 1a mot su thay doi
dang ké va s& dat ra nhimg thach thirc.

Thanh Hwong — Hong Anh tong hop
(theo Development plan of Ireland Football Association)
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MO HINH PHAT TRIEN BONG DA
TAI ICELAND

. TONG QUAN

La mot dao quoc ndm & Bic Pai Tay Duong, Iceland duoc
biét dén 1a mot qudc gia cé nén kinh té phat trién, véi lugng san
pham dic thu xuat khau c6 thé ké dén nhu cac san pham nganh
cong nghiép luyén kim, thuy hai san va dic biét 1a cac cau thu
Bong d4 tai nang. Co thé ndi, nén Béng da cta qubc gia nay rat
an tuong, voi nhimg tiéu chuan khat khe trong cong tac dao tao
va tuyén chon cau thi, cling nhu hé théng bang cap, ching
nhan du diéu kién tham gia cong tac huan luyén, tin suat va
khoi lugng cac bai tdp nang cao trinh d6 va k¥ ning cua cac
cau thu Bong da...

Theo 101 phat biéu cua Giam dbc phu trach dao tao cua Lién
doan Bong da Iceland (KSI), 6ng Arnar Bill Gunnarsson tin rang
nhimg thanh tyu trong Béng d4 ma qudc gia nay git hai duogc
chinh 13 thanh qua cta sy dau tu ding dan cta Chinh phu trong
viéc giao duc hé tu tuéng cho cau thu, rén luyén tinh 1i€ém chinh
trong thé thao va dic biét 1a xay dung niém tu hao dan toc.

Ong Arnar cho hay tinh dén hién tai, Bong da 1a mot trong
nhitng mon thé thao duoc yéu thich nhat ctiia quoc gia nay, thu
hat sy quan tam cua khong nhitng ngudi ham mg, ma con co ty
1&¢ nguoi tham gia tap luyén trén toan dan so rat 16n. Thong ké
ctia Chinh phu Iceland chi ra rang dan s6 cua qudc gia ndy chi
vao khoang 500.000 nguoi, nhung c6 td1 hon 20.000 ngudi
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tham gia luyén tap, thi ddu mon thé thao nay dudi sy quan 1y
cia cac CLB Bong da nghiép du va chuyén nghiép. Pay méi
chi 13 nhitng con s6 dwgc Chinh phu va Lién doan Bong da
Iceland quan 1y, con nhiing nguoi tham gia luyén tap, thi dau
Bong da v&i muc dich giai tri, rén luyén sttc khoe thi chua
thong ké dugc chinh xac.

II. HE THONG TIM KIEM VA PHAT TRIEN TAI
NANG CUA LIEN POAN BONG DA ICELAND

Hé thong tim kiém va phat trién tai ning tré cia Lién doan
Boéng d4 Iceland dugc cac nha chuyén mon trong nganh thé
thao Iceland danh gia cao vé tinh hiéu qua va tmg dung. Ly giai
cho két luan nay, Giam ddc phu trach dao tao cua Lién doan
Bong da Arnar Bill Gunnarsson cho biét c6 3 nguyén nhan
chinh, gom: (1) Dién tich dao qudc khong qua lén nén viéc
quan 1y nhan su chat luong cao thuan tién; (2) Chuong trinh
dao tao tai nang Bong da cua turng bang c¢6 nd1 dung tuong
dong véi Chuong trinh dao tao va phat trien Bong da quoc gia;
va (3) 1a Nhan su chit lwong cao dugc lua chon can than, ding
d6i tuong va 16 trinh phat trién tai ning cua cac cau thu duoc
thuc hién tron ven.

Giam doc Arnar Bill Gunnarsson cling chia s¢, hinh mau mot
cau tho Bong da tai ning cta Chinh phu Iceland khong co
nhitng tiéu chi chi tiét va cu thé, bdi 18 mdi ca nhan lai co
nhirng loi thé canh tranh khac nhau phu hop véi ting thoi diém
va tung xu hudéng. Cai ma Chinh phu Iceland va Lién doan
Bong da quéc gia ndy hudng t6i chinh 1a xay dung ddi ngii cau
thu c6 trinh do, ky nang tot va dic biét 1a tAm Iy viing vang.
Mot cau thu ¢ tdm 1y thi ddu vitng vang 1a mot ca nhan c6 tinh
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than thi dau manh mé, kién dinh, va dic biét 1a dé dang thich

ung v&i moi tinh huong co thé xay dén.

Nhac dén m6 hinh dao tao va phat trién Bong da cta Iceland, sé
1 thiéu s6t néu khong nhac dén mdi trudng phat trién ctia mon thé
thao nay. Khoéng nhan dugc nhiéu wu dii vé khi hau, thoi tiét nhu
cac quoc gia c6 khi hau diéu hoa khac, dao qudc nhd bé nim &
Bic Pai Tay Duong phai htng chiu kha nhiéu anh hudng tiéu cuc
do diéu kién thién nhién khic nghiét mang dén.

Chinh diéu kién thién nhién khong wu d3i nay ciing khién
cho tan suét tap trung luyén tip cta cac cau thi Bong da
Iceland khong kéo dai dugc qua lau, dac bi€t la co hoi luyén tap
ngoai troi. Thong thuong Ban huén luyén thudng phai tap trung
sap xép cac dot tap huan vao mua hé, thoi diém diéu kién khi
hau kha 6n dinh so voi mua dong.

Cac dot tap huin thuong dién ra tap trung voi khéi luong bai
tap 16n, yéu cadu cac cau thu tuyén Bong da qudc gia phai
nghiém tac thuc hién thi méi hoan thién dugc chuong trinh
gido an do Ban huan luyén dé ra. Két qua 1a thanh tich cta cac
dot tap huin luon dugc danh gia cao ca vé chét lwong bai tap
1an k¥ ning c4 nhan cua timg cau thi Iceland.

111. HE THONG TRANG THIET BI, CO SO HA TANG

Hé théng trang thiét bi, co s& ha téng clia nén Béng da
Iceland nhitng ndm gan day ciing duoc danh gia tét hon so véi
mit bang hé théng co sd vat chat ciia 10-15 ndm trude. Chinh
phu Iceland va Lién doan Bong da Iceland goi diéu nay 1a “Su
chuyén minh”. Ly giai cho nguyén nhan vi sao lai ¢6 sy chuyén
minh 4n tuong trong viéc dau tu cho hé théng co s6 ha t?mg,
trang thiét bi phuc vu phat trién luyén tip va thi dau Bong da,
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Giam doc Arnar Bill Gunnarsson cho hay, do diéu kién khi hau
khong phu hop cho viéc kéo dai thoi gian luyén tap va thi dau
ngoai troi, Chinh phil Iceland d3 x4y dung han Ké hoach phat
trién hé théng co sé ha tang cho Bong d4. Sau khi hoan thién
Ké hoach, thanh tyu ma nén Bong da Iceland c6 dugce 1a 7 san
thi dau Bong d4 trong nha chuan quéc té, 20-25 san Bong da co
nhan tao va 150 san Bong da mini. Piéu ndy c6 nghia 1 cac
cau thu Béng da Iceland va ngudi dan Iceland c6 thé luyén tap
va thi ddu Bong da quanh nim.

“Trudce kia, khi diéu kién co sé ha tﬁng va san bai chua thuan
tién, chung t61 chi co thé luyén tap 1 lan/tuan vao mua dong, thi
bay gio, tin suat luyén tap vao khoang 4-5 lan/tuan. Toi co thé
khang dinh rang k¥ thuat ca nhan ciia cac cau thu tién bo rat
nhiéu boi diéu nay.Cac cau thu cé nhiéu thoi gian hon dé luyén
tap v4i bong, nhat 1a trong cac dong tac chuyén bong, giit bong
hodc sut bong. Mit bang chung, chat luong cac cau thu Bong
da cia chung toi da tién bo rat nhiéu so véi trude”. — chia sé
ciia mot HLV Bong d4 quoc gia.

Vigc xay dung hé théng san bai da dang ca vé dién tich 1an bé
mit giup cac cau thu ¢ nhiéu co hdi luyén tap va thi dau Bong
d4 & nhiéu dia hinh khac nhau. Cac cau thi khéng cam thay co
qua nhiéu kho khan khi chuyén tir viéc thi dau & san coé thuong
sang san nhan co nhan tao, tir sdn ngoai troi sang thi dau & san
trong nha, hay tir san kich thudc tiéu chuan sang thi dau o san
mini. Diéu nay ciing giup Ban huin luyén thuan tién hon trong
cong tac dicu chuyén nhan su, 1én danh sach doi Bong da di thi
dau tai cac giai ddu quy mé khu vuc hodc quéc té.

V. MO HINH HUAN LUYEN
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Mo hinh huan luyén ciing 13 mét trong nhitng yéu t6 dan tdi
thanh cong cua nén Bong da Iceland. Néu nhu Hoa Ky c6 triét
ly thi dau Bong dé 1a “tra tién dé thi dau” thi nén Bong da cua
Iceland lai 1a “dung nguoi, dung vi tri”. P6i véi nén Bong da
Iceland, mé hinh “tra tién dé thi dau” c6 thé phu hop véi xu
huéng phat trién va nén Bong da ciua Hoa Ky, nhung khi 4p
dung tai Iceland s€ bi danh gid 1a khong chinh xac, dit nang
van d¢é kinh té, loi nhuan va d6i khi 1a “qua tu ban”.

Mo hinh “dung nguoi, ding vi tri” cia Béng da Iceland hiéu
don gian 1a dao tao nhiing cau thu thi dau c6 trinh d9, ky thuat
va k¥ nang phu hop v&1 mot vi tri xdc dinh trén san. Mo hinh
thi dau cin ban nay duoc 4p dung tai hau hét cac quoc gia Chau
Au, noi c6 nén Béng da phat trién nhu Puc, Tdy Ban Nha, Italy
va Ha Lan. Céac cau thu duoc dao tao theo md hinh “ding
nguoi, ding vi tri” dugc tuyén chon dua trén qua trinh luyén
tap bai ban cling nhu kinh nghiém va k¥ ning thi dau cua cé
nhan cau thu day.

Cach thirc dao tao cau thu nhin nhén dung vé trinh d6 cua
ban than ciing nhu 19 trinh dé cau thil phat trién tai ning cia
Iceland ciing khac nhiéu so véi cac qudc gia phat trién Bong da
khac. Néu nhu & cac qudc gia khac, cau thu thuong cod xu
hudéng lua chon cac CLB noi tiéng ¢ Tay Ban Nha, Btrc hoac
Phap dé tham gia thi d4u, tir diy phat trién trinh d6 va kha ning
thi ddu c4 nhan, thi & Iceland, cic cau thu lai ¢ xu hudng bat
dau su nghiép thi dau ¢ chinh qué nha, hoic tai cac quoc gia
ving Scandinavi 1an can. Piéu nay dugc cho rang s& 1a mot
trong nhiing “diém bat quan trong” gitp cac cau thi nhin nhan
duogc thuc luc cua ban than, tu déy nhan ra dugc diém manh
cling nhu diém yéu, tiép tuc trau doi k¥ ning ciling nhu trinh do.
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Néu néi rang khong c6 cac cau thi Iceland lwa chon viéc thi
dau tai cac CLB 16n cua Giai Ngoai hang Anh hay Ha Lan thi
hoan toan thiéu xo6t. Nhitng cau thi nay thuong co trinh d6 va
kha nang vuot bac, c6 kinh nghiém thi dau nuée ngoai lau nam,
cling nhu da c¢6 co hdi duoc tap huén tai cac CLB quéc té 16m. ..

Picu nay gitp ho dé dang hon trong viéc thich ing vdi moi
truong thi ddu Bong da chuyén nghiép va tiép can nhanh chong
v6i thi truong chuyén nhuong cau thu Boéng da trén thé gidi.
Gylfi Sigurdsson 12 mot cau thu thanh cong cua nén Bong da
Iceland thi dau tai Giai Ngoai hang Anh duéi1 mau ao cua CLB
Reading; hay Johann Berg Gudmundsson thi dau dudi mau 4o
cua CLB AZ Alkmaar...

Tuyén Béng da quoc gia Iceland dén thoi diém hién tai dang
duoc xem 1a 1¢ra cau tha thé hé “vang”, voi kinh nghiém, kha
ning va trinh d6 dong déu. Hau hét cac cau thu déu ¢ lia tudi
21-23, 1ra tudi dugc cac nha quan ly Bong da cua Iceland danh
gia 13 truong thanh ca vé k¥ nang 1an kinh nghiém thi dau quéc
té. Bén canh day, tam 1y thi d4u cua cac cau thi ciing dugc xem
la vitng vang, chin chan.

Cac nha quan 1y thé thao Iceland noéi chung va Ban huin
luyén tuyén Béng da qubc gia Iceland khong co thoi quen dit
ning thanh tich thi du 1én vai cac cau thu, dic biét 1a cac cau
thu tré. Trude khi bude vao tran dau, Ban huin luyén luén dua
ra khau hiéu cho cac cau thil 1 “Chién thang ci toi ca nhan,
doan két voi dong ddi, tim kiém nhiéu co hoi trong tuong lai”,
thay vi néi v6i cac cau thi rang phai chién thang dbi thi bang
moi gia. Khau hiéu ctia Ban huan luyén tuyén Bong da Iceland
v6 hinh chung khién céac cau thi cam thay tim 1y thi dau ludn
thoai mai, khong ap luc, va thi dau ludn c6 sy cong hién.
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V6i nhitg triét Iy Bong da méi, cach thie dau tu cho hé thong
co s& vat chat, san bii, cling nhu mé hinh phat trién Béng d4 hién
dai, xép hang cua tuyén Bong da Iceland di c6 nhitng chuyén bién
tich cyc trong 1 thap ky vira qua, tir bac 135 1én bac 21, theo xép
hang ctia Lién doan Bong da thé gidi. Thanh cong ndy cta nén
Bong da Iceland gitip cac nha quéan 1y thé thao, ddc biét la cac nha
hoach dinh chién lugc Bong da ctia quic gia ndy cam thay kha tu
hao, va tu tin hon trong vi¢c trién khai cc chuong trinh, ké hoach
phat trién Béng da trong twong lai.

Tran Nguyén tong hop
(theo The Icelandic football model)
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PHAT TRIEN TAI NANG
O HIEP HQI BONG PA PUC

I. Cac nguyén tiac co ban

1. PHAT TRIEN TAI NANG TRONG MOI QUAN HE
PHOI HQP PONG POL.

Lién doan Béng da

C4c hiép hoi
Pirc (DFB) 1ep 1ol

/ /

N\ /7
X

ANAN

Cac cau lac bo Truong hoc

2. HIEU SUAT CHOI BONG LA THEN CHOT

Nhirng co hoi va nhirng thach thire

...dé tro thanh cau thu thanh

A2 A A LA Kha nang hoi phuc
cong o0 tam quoc te & Pt

va khoe manh

Phat trién nhan cach

Céc hoat dong vui ... vO1 céach luyén tap vui H  Chim soc stc
chot giai tri nhon, c6 hé thong khoé
Yéu thich thé thao

N A en A ... Xuat phat tor nguoi méi
va viéc tap luyén

Hoa nhap xa hoi

tap bong da

3. CAC MUC TIEU

Cac muc tiéu cua bong da

58



Twong tac gilra cac muc tiéu

MUC TIEU 1. Vwon 1én vi tri hang dau
trong bong da quéc té

Cac vi tri va danh hiéu hang dau - chién
thang tai European Cup, World Cup &
Olympia.

3. P@ng luc
dé choi va
tap thé duc

A

Y

1. Bong da
ky diéu cho
tt ca

A 4

MUC TIEU 2. Khai théc sy hd'p dan ciia
bong da

Tan huong sy yéu thich bong da - tu
ngudi moi tip dén nhimg cau thu hang
dau.

2. Bong d4 ky diéu cho tat ca

4. HUONG DAN

MUC TIEU 3. Dong luc dé theo dudi
Sudt doi dam mé thé thao va strc khoé

Hwéng din phat trién tai ning va tinh hoa Béng da

Tuong tac giita cac huéng dan

3. thét
trién co
hé thong

A

Huéng dan 1.phdt trién nhan cdch.

Moi phat trién thé thao déu phai duoc
nhung trong mot khai niém phat trién
nhén cach!

\ 4

1. Phat
trién nhan
cach

Huong dan 2.phat trién ca nhdn
Céc tai nang céd nhan s€ ludn luon 1a dau
moi trong dao tao!

A

y

2. Phét trién
ca nhan

Hudng ddn 3. Phat trién c6 hé thong

Dé t6i uu hoa hiéu sudt bong da phurc
tap, hiéu suat trén bang phai dugc quan
sat moi luc!
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Cdc yéu t6 va thanh phan vin hod thé
chat Dirc
Du bao
<: Du doan dai han vé cac khai niém tro
- choi trong tuong lai va yéu cau ctia cac
Ky thuat Y chi d6i va cau thu trong bong da qudc té
dudi stic ép chién thang
Cq :ﬁu <tf1‘01 \ Nhiét huyét <: Xu huong
va thur / Tuyén bo va dong lyc ngan han, dya
» trén danh gia cac giai diu qudc té va
Phuong éan Theé luc , . thg' 8 a
chién thuat toan dién cac cuoc thi
<: Piém manh
Piém manh va dc tinh dién hinh cua

cac cau thu bong da va bong da Puc,
nhirng nguodi phai 161 kéo vao tam nhin
cua tro choi Buec!

6. CAC GIAI POAN HUAN LUYEN

Cac dang cap huan luyén tai nang va phat trién van dong vién wu ta

Cdc cau thi | 7. Sw 6n dinh ciia thanh tich \ . Béng da
. 2 .o : Twr 30 tuoi .
hang dau | dinh cao dinh cao
Céc cau thi | 6. Hoan thién thanh tich <. | Phéttrién VDV
. A N ; 21-29 tuoi s
hang dau | dinh cao wu tu giai doan 2
Dao tao VDV uwu

Cadu thii c6 | 5. Chuén bj dat cho viéc dat

: N 17-20 toi | ta giai 1
trién vong | thanh tich dinh cao Hor u gial doan

Dao tao tai nang

Cac cau thu

tré Hang B-IA 4. Cung co virng chac 15-18 tuoi
Cdc cdu thii
tré Hang 3. Hoc tap 11-14 tuéi | Pao tao tai ning
D-/IC
Thiéu nié 9
PUTIER | 5 Tré choi van dong 7-10 tudi
Hang F-IE N . .
3 Dao tao co ban
Nhi dong, . x 2. ’
> ., 1. Di chuyén 3-6 tuoi
madu gido
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7. CAU TRUC QUA TRINH PAO TAO

Cau truc qua trinh dao tao cau truc tai nang va sy phat

trién VPV wu ti

Muc tiéu va loi ich cua
cau truc dao tao

Trinh do Bong da
dinh cao

Khao sat toan khu vuc,
trén tat ca cac vung

)

Trinh d¢ 3

Pao tao ca biét do1 voi
nhi€u tai ndng & lra tuodi
ti€p thu tot nhat

Pao tao VDV uu ta

=

Sy tham thau giira tat ca
cac trinh do

Trinh d¢ 2
Phat trién tai niing

Cdc déi tuyén quéc gia
Béng dd quoc té

Gidai ngogi hang Durc

Cdc doi tré quéc gia
Hiép hoi/triwvong dao tao
VDV wu tii cdp phép

Hop tac sau rong gitra
cac nganh dao tao

Trinh d¢ 1
Dao tao co ban

Pinh hudng thé thao
theo khai niém dao tao

Cac truong dao tao B.
da Cac Trung tam dao
tao Bong da
Hiép hoi pdt trién tdi
nang
Churong trinh phat trién
tai nang

Hiép hoi/ Nha
truong/Nha tré

I1. Trinh d¢ 1. Pao tao co bin

1. CAC TRUONG MAU GIAO VA TRUONG HOC

Muc tiéu: Phat trién nhan cach hoan chinh

Stre khoe K¥ ning

van dong

Bong da
trong
Tr. hoc

—-1

Da tinh thi
dau

Nhan thirc
xa hoi
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Du an duwa bong da vao truwong hoc cua Lién doan Bong
da Durc

Cac thanh phan ciia dy an:

- 1.000 san bong da mini

- Cac cudc thi bong da truong hoc

- Kiém tra chat lugng va bong da trong Chuong trinh Gido
duc the chat

- Hop tac gitra trrong hoc va cau lac bo

- Hoi nhap

- Phat trién cac doi tap luyén bong da ni

Cac tieu diem

Noi dung cua tiéu diém 1

* Chay, nhay hodc nhay.

* Chay va choi phat bong.
* Nhiém vu véi va trén
thiét bi phong tap thé duc.

 Cac nhiém vu khac
nhau véi bong dang lan
va bong nay

* Tr0 choi bong nho.

Noi dung cua tiéu diem 2

* Nhe nhang, thuc hién
cac dong tac chan, sut
béng bang chan.

« Dan boéng qua cic vat
can khac nhau.

« Sut bong tinh va bong
lin nhe vao cac diém
dich.

» Cac cuoc thi nho.

Noi dung cua tiéu diém 3

Co6 duogc niém vui
khi biét vé mon
bong da

« Cac bién thé cua y
tuong tro choi "Ghi ban -
ngin chin ban thiang".

« Dung ciu mon bang
nhiing cach khac nhau
(tham, ghé, vv ..).

« Cac tran dau bong da
trong toan by phong tap
thé duc / cac doi nho
trong cac phan khéc
nhau cta phong tip thé
duc.
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2. CAC HIEP HQI NGHIEP DU

Huan luyén vién cia cac em la yéu to then chot

Huan luyén

Thi diu

Cham soc

Van d& mau chét:
Tré mudn gi va
chung c6 kha ning
lam nhiing gi?

Thiic day niém vui
trong bong da!

Vira la thay day
vua la bé ban!

Trién khai duong

Vira 1a nguoi t6

Truyén nhiét

Thi d4u

bong/dong tac chtrc vira 1a nguoi huyét!
khéo Iéo! ddng hanh!
Tap bong da dudi | Cho phép tré choi Ho trg

hinh thirc vui chot!

trong thoi gian
vura du

cho tung em!

Day bong da theo
tung budc nho!

Loi khuyén, ¢o vii
don gian - va khen
ngoi!

Thé hién vai trd
mau muc trong
tat ca cac
tinh hudng

Théng tin va tiép tuc phat trién

CAU THU BONG DA NHI TUONG LAI

CAc cudc thi dau béng da ciia tré em

1. Tich lily kinh nghiém thi dau chir khong vi két qua thi dau!

2. Poi bong nho, thi ddu trén san nho!

3. Céc két qua thi dau thyc té 13 tha yéu!

4. Ban thang 1a th{r yéu!

5. Thuong thirc niém vui khi choi bong da 1a diéu quan trong

nhat!

6. Hoc cach choi bong ca biét 1a diéu quan trong!
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7. Phat trién nhan cach!
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Thé thire thi dau ly
twéng cho tudi nhi
dﬁng

Thé thire thi dau ly
twong cho tré hang F

Thé thire thi dau ly
twong cho tré hang
E

Thé thtrc: 4v4 (khong
co thu mon) hoac 4v4
cO thu mon

Thé thitc: 5v5 dén 7v7
(déu c6 tha mon)

Thé thire: 7v7
(ké ca tha mén)

Dién tich san:
20 X 15m

Dién tich san: 35 x
25m (TP 5-5, 6-6),
40x35m (Tb 7-7)

Dién tich san:
55 x 35m

CAu mon: 2m

Cau mon: rong 5f,
cao 2m

Cau mon:
rong 5f, cao 2m

ToO chie thi dau: sau
buoi hoc

T6 chirc thi dau:
khong c6 ngdi vo dich

To chire thi dau: cac
vong dau
& cap quan, huyén

I1L. Trinh d 2: Phat trién tai ning

1. Chuong trinh
phat trién tai ning

3. Cac truong dao tao cau tha
bong da xudt sic

2. Cac trung tdm

7 , 4. C r h- A hA . e .
huan luyén cao cap ac higp ho1 quoc gia

1. CHUONG TRINH PHAT TRIEN TAI NANG

Cac muc tiéu cua chwong trinh phat trién tai nang
bong luc va 161 khuyén thiét Phat hién va dao tao
thuc dé tai nang ty rén luyén nhi€u tai nang trong khu vuc

/ N\

Hb tro viéc dao tao cac huan < )

Hb tro ca biét thém cho tai

luyén vién tré & khu vuc nang da tham gia tap luyén

\ /

Thac day tai ning c4 nhan - tran Dao tao cac cau thu da dugc huan
xa thanh cong, va ap luc vé thoi luyén véd chién thuat va da thanh
gian huan luyén cua hiép hoi thao vé k¥ thuat
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Té chirc chwong trinh phat trién tai ning

- 366 co sd dao tao

- 1.000 huan luyén vién

- 14.000 tai nang tir 11 dén 15 tudi da duogc thang hang

- 29 diéu phoi vién cap co so

- 600.000 cau thu dd dugc quan sat

- Chuong trinh dao tao da duoc tiéu chuan hoa

Céac nguyén tic thuc hién chwong trinh phat trién tai

nang

Huan luyén theo cac tiéu diém

Huan luyén toan dién

Huan luyén vé lau dai

Huan luyén cac chi tiét

Huéan luyén bang thi dau va

luyén tap

Huan luyén cé biét

Két luan: Panh gia hiéu qua cia du an. Tir quan sat, phat
hién ban dau dén khi cac tai ning tré dugc thing hang.

2. CAC TRUNG TAM PAO TAO CAU THU XUAT

SAC

Muc tiéu cua cac trung tam dao tao cau thu xuat sac

Hop tac vo1 cac cau lac bd
nghi¢p du trong khu vuc

Pung voi tinh than thé thao va
thuc day nhiing tai ning tot
nhat trong khu vuc

Tai dau tu vo1 su chuyén
nhuong sinh lgi cac cau thu
tré co tri€n vong

bao tao dugc cang nhiéu
nhan tai cang tot do1 vdi cac
chuyén gia duoc cap phép
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Quy tu dugc nhiéu ngudi ham | Tich hop duoc nhiéu tai ning
mo hon dén véi cac cau thu |riéng 1& vao doi bong chuyén
chuyén nghiép tré tudi tir|nghiép da dugc cap phép

khu vuc

Té chirc cac trung tAm dao tao cau thii xuat sic

- 45 trung tAm dao tao cau thu xuat sic

- Khoang 200 huan luyén vién co hitu

- Pao tao va chuyén giao

- Tai liéu huéng dan vé tiéu chuan chat luong

Nhirng tiéu chuin chit lwong da dwoc cong nhén

- San tap luyén va thi du 1y tudng (vi du, san cd tu nhién va
nhan tao, hé thong bong da dudng phd, bong da trudong hoc)

- Su hd tro vé linh vuc y hoc thé thao va phuc hdi chirc ning
/ vat 1y tri ligu

- Su phan bd cac cau thu ngoai, dua trén co cau to churc/
phuong an gido duc—tam ly hop 1y

- Chat luong tot nhat ma cac huan luyén vién chinh quy c6
thé dat dugc

- Céc cau trac / phuong phap da duoc kiém chung dé dao
tao, gido duc tai nang (vi du nhu truong dao tao cac cau thu
xudt sic)

- Nghién ctru str dung cac khai niém va cac co cdu to chuec
thich hop nhat

- Tich hop céc co s tim 1y hoc / khoa hoc thé thao trong cac
khai niém phat trién
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Nguyén tac cua cac trung tam dao tao cau thu xuat sac

Két no1 Bong da va truong hoc
vO1 nhau

Gi4o duc 1a can thiét

HO trg va thach thie doi véi cac
ca nhan
Phat huy nh. mat manh, han ché
mat yéu

Kiém soat cang thang ca nhan
bicu phoi va xap sép tran dau va
cac giai doan huan luyén

Khuyén kich sang kién cua tai
nang

Thac ddy y chi vuon t6i thanh
tich toi uu

Cung c6 vimng chic sy yéu thich
bong da
"Tinh yéu bong da" 1a luon ludn
la co s&

Thai d hudng téi thanh tich la
can thiét
Phai nghi€ém tic voéi thanh tich
dat duoc

Két luan: D3 tao ra mot ky ngyén méi trén khip cac trung

tam dao tao cau thu xuat sac da dugc nang cap, bao gom: cac

trung tam dao tao cau thu xuat siac cho giai ngoai hang, cac

trung tdm dao tao cho Lién doan va cac trung tdm dao tao ket

hop gilt li€n doan khu vuc va Lién doan quoc gia.

3. CAC TRUONG PAO TAO CAU THU XUAT SAC

Muc tiéu cua cac truong dao tao cau thu bong da xuat

sac

) Huén luyén
huan luyén Thé thao
/ho trg ca nhan

Cudc song
Giao duc nhan cach

Hoc tap
hoc van hQa /
hoc nghé
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Nguyén tic hoat ddng ciia cac trwong dao tao cau thi

bong da xuat sac

-Tich cuc thu hat thanh thiéu nién
vao moi quy trinh hoat dong.
- Hb tro sang kién!
- Khuyén khich sy tham gia!

HO tro va thach thire
"Lam manh" gidi tré va dao
taochuyén mon dé dap ung cho nhiéu
nhi¢m vy trong tuong lai!

Déy manh cam két va dinh
hudéng muyc tiéu voi "nhitng
VDV hang dau" trong va
ngoai bong da!

Nhan cach
(Céc ciu tha)

Nang cao thanh tich dén tbi uu,
song song vdi vige mé rong
trién vong theo dudi con dudng
hoc van / nghé nghiép

Truyén céc gia tri nhu 1am viéc theo
nhém, cong bang, co1 mo, ton trong,
khoan dung, y chi gianh thanh tich

Két luan: Hé thong cac trudng dao tao nay 1a bién phap bd
sung toi wu cho viéc phat trién tai ning, 1a sy nang d& toan dién
cho nhitng em c6 tai nhat, bao gdom:

4. CAC HIEP HQI QUOC GIA

Muc tiéu cua cac hi€p hgi quoc gia

Tuyén chon

doi ngli
Tu van cho
cac cau lac bo

Phat trién
nang khiéu

T6 chire, diéu
hanh thi dau

Cong tac tuyén chon cua cac hiép hoi quoc gia

Tuyén chon vé chuyén mén
Chuén bi toi vu cho trai kiém
tra sang loc DFB

Phdt hién ban dau dwa trén
bong da dién rong cua tre em
DPong co choi d4 bong cua
nhiéu em gai va trai
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Hop tdc vé chuyén mén

Phoi hop chat ché véi cac
trung tam, cac truong dao tao
cau thil xuat sac

Pao tao hudn luyén vién

T dao tao ngan han/thong
qua dao tao tur xa dén dao tao
trinh do cao

Sang loc vé chuyén mon

Xay dung cau tric toi wu cla
chuong trinh phat trién tai
nang

Ddy manh céng tic chuyén
mon cua cdc truong dao tao/
bong da nir

Chu dong giam sat va thuc
hién cac du an cua Lién doan
Béng da buc (DFB)

IV. Trinh @9 3. Phat trién niing khiéu
1. CAC POI TUYEN TRE QUOC GIA
Muc ti€u cua cac doi Tuyén tré Quoc gia

Muc tiéu tong thé

1. Huan luyén riéng ( ca biét)
nhitng cau tha co trién vong
gianh danh hiéu nhat & Puc
va qudc té

6. Phat triéen hé thong phan
cap theo cau tric trong doi

2. Huan luyén va thi dau ¢
dan cap quoc gia va quoc té
cao nhat

7. Hanh vi guong mau va thé
hién vai tro tich cuc ¢ ca
trong va ngoai nudc

3. Gifr vitng dinh hudng & top
dau cua bong da thé gidi —
nam bat céc trién vong thi dau
quoc té da dang

8. Phéi 1ét hop mot cach toi
uu gitta nang cao thanh tich
thé thao véi déy manh viéc
hoc ngheé.

4. Phat trién dinh huéng thi
dau nhat quan - "chuan bj va
choi chuyén nghiép sudt doi"

9. Huan luyén ca biét hoa ¢
muc toi vu va quan 1y stress
v6i su phoi hop cua hiép hdi,
cau lac bg va truong hoc
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5. Khuyén kich phat trién
nhan cach ciu thu theo dinh
huong déng ddi véi ¥ chi
chién thing va khat vong
thanh cdng

M4 hinh huin luyén toan dién d6i véi bong da dinh cao

Bao vé strc kh¢ . L
* Zg r?hgn o j (i Ho trg ve tam ly
Chién thuat || Thé luc 11
i Du bao thanh tich
Video bai giang (3 Dy bao thant
. N\ ) C
cho doi va cau thu =) huyén sau
Toi wu héa ﬁ
QT tuyén
chon cau thi Cham soc y té va
H.luyén chuyén béne da :
mon theo vi tri j 8 cj y hoc thé thao

i

K¥ thuat Nhan céch

CII Ca biét hoa viéc

T6i wu hoa viée tu thoa
i H. luyén thé luc

quan cua cau thu

Huan luyén Ky - chién thuit c4 nhan

Pic diém vé chat lwong ciu thii ding cap thé gioi

Choi 14n 4t trong tinh hudng 1 danh 1

Lam chu cac k¥ xao chién thuat

C6 nén tang k¥ thudt virmng chic

Phén tich cac tinh hudng 1danh1 trong béng da thé gisi

Cac hinh thtrc huan luyén phai sinh

Phuong an hudn luyén khéac biét cho cac cau thu vi thanh nién

Cac pham chat ca nhan cua nhirng cau thu trién vong
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Huan luyén thé lwe cho cau thii va ddi bong

Thiic day trang thai
the lyc t6i uu

/ HLV Lién doan \
Thi dAu \ I /

HLV fhé luc

Huan luyén

Nang cao hiéu suét
hoat dong thé luc

Cac yéu to va thanh phin cia triét 1y thi dau

, , Cac thé manh
Duw bao Xu huwong "didn hinh"
~7 ~7 ~7
TRIET LY THI PAU POI VOI POI BONG
LIEN POAN BP VHLB bUC
~7 ~7
Hé thong thi dau Nguyén tic thi dau
~7 ~7 ~ ~7
U15 dén U17 C6 béng
U18 d¢én Poi H. A Tranh, can bong

Muc tiéu dwa ra triét 1y thi dau
cua Lién doan Bong da CHLB Durc

1. Co cau, t6 chirc va nhiém vu ro rang doi véi moi do1 bong cua Lién
doan la co s dé phat huy su sang tao

2. Phat trién tran dau va md mang tinh hudng tan cong va phong tha
mot cach ty dong hoa

3. C6 ti€u chuan chat lugng rd rang cho viéc phan tich va danh gia
mo1 do1 tuyén quoc gia

4. Pinh hudéng phat trién thé lyc rd rang doi voi cac HLV cua Lién
doan va ca cac tuyén thu quoc gia

5. Tri tué cua toan doi va cua riéng moi thanh vién la co s cua cac
phuong an thé thao sadng tao
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Ho tr¢ ca nhan vé chuyén mon

Tinh than dong d6i Quyén dugc lam

Pinh hudéng
bat budc

Su say me T han dang

Muc tiéu 1: Nhin cach ciia cau thi
- Nhiét tinh va sadng tao
- Vai tro dan dat trong doi dé tu dong hoa chién thuat

- Churc nang ki€m soat doi véi cac quy trinh nd1 b cua nhom
trong do1 bong

- Dang cau thu dién hinh dya trén cac mit manh cta ca nhan
- Dang cau thua dién hinh c6 ¥ chi chién thing 16n

- Hinh mau vé vai tro ctia ddi bong

Muc tiéu 2: Chuyén nghiép hoa

- Tao dOng lyc va ky luat trong va ngoai san

- Tu ph€ binh va c&1 mo

- Cach tiép can chuyén nghiép viing vang: cach xur Iy mang tinh
chat xdy dung d6i voi nhiing that bai, tinh hudng giy nén tim
trang cuc doan nhu anh dén lam 16a mat/ ng6i 1au & ghé du bi

- Qudc té hoa cac tiéu chuan va chi tiéu danh gia vé dinh
huéng thi dau nhat quan

Muc tiéu 3: Quan diém sbng

- Nhan cach (cau thil) dang tin cdy va dién mao thanh lich
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- Quoc té hoa cac gia tri x4 hoi cac k¥ ning x3 hoi (theo dinh
hudng cua doi, khong chi trong bong da!)
- Puoc hoc nghé qua nha trudng dao tao nghé chinh quy

- Cac thé manh cua ca nhan va cac ngudn lyc bén ngoai cua
bong da la co s¢ cua long tu tin viing chac

2. CAC HIEP HQI PUQC CAP PHEP

Theo ddi modt cach hé théng cac cau thu trién vong

Huan luyén tré

Muc tiéu va nhi€ém vu
* Kién dinh, phat trién thanh tich mot cach hé théng
« H tro toan dién vé phat trién nhan cach (bong da)

« Ho tro c4 nhan cho su thanh cong cia doi trong ngan han

Huan luyén chuyén tiép

Muc tiéu va nhi€ém vu

« Thiét ké lugng van dong ca bi¢t cho viéc chuén bj co6 luong trudce
nhitng cing thang qua mic cta bong da thanh tich cao

« Truyén dat tinh chuyén nghiép

* HO tr¢ ca nhan vé chuyén mon sau ca ¢ trong va ngoai san thi dau

N

Huéan luyén nang cao

Muc tiéu va nhiém vu

« Cai thién tit ca cac thanh tb cua bong da ¢ trinh do dinh cao

« Bién hoa da dang vé k¥ thuat va chién thuat trong hé thong 16i choi
dugc kiém soat mot cach hoan hao

« HO trg vé chuyén moén va thu thach vé tinh cach cua cau thu

(= cac can bo lanh dao)
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T6 chirc theo dbi tiép theo

Kiém soat c6 sy phoi hop chit ché
vo1 cac huan luyén vién

Poi ciia CLB
bai da duge da duoc cap
cép phép phép ZoN
Theo dbi va danh gia viéc thi ddu va
v thuc t€ huan luyén
Diéu phbi
vién ca nhan A

K¢ hoach thi dau va huan luyén ca
nhan doi voi cac don vi huan luyén

Cau thu tré Lién doan
HAcuaTT Bong da buc N
dao tao cau va Hi¢p hoi - — B
thi xuAt sic quéc gia Thu thép tu liéu/danh gia vé su cang
» thdng clia c4 nhan va nhiing vu tién
huén luyén

V. Trinh d¢ 4. Bong da dinh cao

M6 hinh van dong vién bong da dinh cao

Cac’xu hlrro’ng’( £ Piém manh ciia béng da Pic
trong bong da quoc té :

TRIET LY HUAN LUYEN VA THI PAU

CUA LIEN POAN BONG PA CHLB PUC

X7 X7 X7
Bong da fhuyen Phat trién tai ning Dao tao HLV
nghiép
X7 X7 X7
Hudng dan nodi dung

Cach ti€p can dua trén
trién vong do1 vai cac
tai nang

Céc phuong an thi

dau va huan luyén

cho cac doi chuyén
nghiép

dao tao huan luyén
Vvién

Kiém soat thuc té Triét Iy huan luyén va Huén luyén vién
huan luyén luyén va | thi dau phu hop voi ltra | phai c6 du cac loai
tuoi bang cap can thiét

thi dau
khac nhau
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Céc yéu to xem xét khi tién hanh phan tich xu huwéng
. H¢ théng chién thuat / di hinh trén san
. Cac phuong an to chirc thi dau
. Céc giai phap tan cong
. Cac phuong an phong thu

1

2

3

4

5. Céc tinh hudng tiéu chuan

6. Ky nang thu mon

7. Cac cau thi choi don 1& xuét sic
8. Cac muc tiéu

9. Bién hoa da dang vé chién thuét

10. Nhitng nét noi bat

Thu Ha tong hop
(theo Talent Development in German Football Association)
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THONG TIN TONG HQP

TRUNG TAM THONG TIN THE DUC THE THAO
36 Tran Pha — Ba Pinh — Ha Noi
DT: 04.3747.2958 — 04.3747.5254; Fax: 04.37471981
Email: banbientap@tdtt.qov.vn
Website: www.tdtt.gov.vn

Chiu trach nhiém xudt ban va ngi dung:

Giam doc Trung tam Théong tin TDTT
Tong bién tip Trang tin Pién tir thé thao Viét Nam

TS. PAM QUOC CHINH

Bién tap:
Ths. Ng6 Thinh Huong
Bién dich:
Phuong Ngoc, Tran Binh, Thu Ha, Hong Anh
Héng Hanh, Hai Yén, Prc Anh
Trinh bay:
Xuén Nhi
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